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แผนการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด 
ประจ าปีบัญชี 2570 

 นโยบายการลงทุนของสหกรณ์  คือ การบริหารเงินของสหกรณ์โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญในเรื่อง 
ความปลอดภัยของเงินต้น กับ ผลตอบแทนจากการลงทุนให้เป็นไปตามกฎหมาย ภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติของ

ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด เพื่อพิจารณาการลงทุนตามกฎหมายสหกรณ์ ได้แก ่
 1. พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542  มาตรา 62 ก าหนดให้เงินของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝาก
หรือลงทุนได้ ดังต่อไปนี ้
  (1) ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  (2)  
  (3) ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
  (4) ซือ้หุน้ของธนาคารทีม่วีตัถปุระสงคเ์พ่ือใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแกส่หกรณ ์
  (5) ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  (6) ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของ
สหกรณ์โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ ์
  (7) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
 2.  พ.ศ.2567  
  ข้อ 1 ในกฎกระทรวงนี้ 
    “สหกรณ์” หมายความว่า 

และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
      ตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์  
    “ชุมนุมสหกรณ์” หมายความว่า ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์และ 
      ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
      ตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์  
    “หลักทรัพย์” หมายความว่า หลักทรัพย์ตามกฎหมายว่าด้วย 
      หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
    “หลกัทรพัยข์องรฐับาล” หมายความวา่ หลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยรฐับาลและ 
      ใหห้มายความรวมถึงหลักทรัพย์ที ่
       
    “หลักทรัพย์ของรัฐวิสาหกิจ” หมายความว่า หลักทรัพย์ที่ออกโดยรัฐวิสาหกิจ 
      ตามกฎหมายว่าด้วยการพัฒนาการ 
      ก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ  
      และให้หมายความรวมถึง 
      หลักทรัพย์ที่ออกโดยรัฐวิสาหกิจ 
      อ่ืนที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด  
 

  ข้อ 2 การที่สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์จะน าเงินไปฝากหรือลงทุนตามมาตรา 62 ให้ค านึงถึงความ
มั่นคง สภาพคล่องของเงินฝากหรือหลักทรัพย์ และผลประโยชน์ตอบแทนของการฝากเงินหรือการลงทุน ตลอดจน
ความเสี่ยงในการบริหารจัดการเป็นส าคัญและใหด้ าเนนิการใหเ้ปน็ไปตามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไข ตามทีก่ าหนด 
ในกฎกระทรวงนี ้ 
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  ข้อ 3 ให้สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลแต่ละแห่งได้ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
ทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนส ารองของสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์นั้น เว้นแต่เป็นการฝากเงินในชุมนุมสหกรณ์ที่สหกรณ์นั้น
เป็นสมาชิก หรือเป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของรัฐบาลให้สามารถฝากเงินหรือลงทุนเกินร้อยละ10 ของทุนเรือนหุ้น
รวมกับทุนส ารองของสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์นั้นได ้
  ขอ้ 4 การฝากเงินหรือการลงทุนดังต่อไปนี้  เมื่อน ามารวมกันแล้วต้องไม่ เกินทุนเรือนหุ้น 

ของสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ นั้น 
    (1) ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังไม่ค้ าประกัน  
    (2) ซือ้หุน้ของธนาคารทีม่วีตัถปุระสงคเ์พ่ือใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิแกส่หกรณ ์
    (3) ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่
กิจการของสหกรณ์ โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์  
    (4) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด  
  ข้อ 5 สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์อาจมอบหมายให้นิติบุคคลที่ได้รับอนุญาตให้จัดการกองทุนส่วน
บุคคล ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้ด าเนินการจัดการลงทุนแทนได้ โดยต้องก าหนดให้
กองทุนส่วนบุคคลมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 และให้น าความในข้อ 3 และข้อ 4 มาใช้บังคับแก่การ
ลงทุนของกองทุนส่วนบุคคลดังกล่าวด้วย 
  ข้อ 6 ในกรณีที่สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ใดมีการฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลแตล่ะแหง่ ไมเ่ปน็ไป
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้ 3 อยูใ่นวนัทีก่ฎกระทรวงนีม้ผีลใชบ้งัคบัแต่มีสัญญาการฝากเงินหรือการลงทุนต่อกันไว้ ให้
สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์สามารถฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลดังกล่าวต่อไปได้จนกว่าจะครบก าหนดตามสัญญา 
ส าหรับกรณีที่การฝากเงินหรือการลงทุนไม่มีก าหนดระยะเวลาสิ้นสุด ให้สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณด์ าเนนิการแก้ไขให้
เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงนี้ภายในระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วันทีก่ฎกระทรวงนี้ใช้บังคับ โดยสหกรณ์หรือชุมนุม
สหกรณ์ต้องเสนอแผนให้ที่ประชุมใหญ่เห็นชอบและรายงานให้ที่ประชุมใหญ่ทราบเป็นประจ าทุกปี  
  ข้อ 7 ในกรณีที่สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ใดมีการฝากเงินหรือลงทุนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ในข้อ 4 อยู่ในวันที่กฎกระทรวงนี้มีผลใช้บังคับ ให้ด าเนินการแก้ไขให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงนี้ภายใน
ระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่กฎกระทรวงนี้ใช้บังคับ โดยสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ต้องเสนอแผนให้ที่ประชุมใหญ่
เห็นชอบและรายงานให้ที่ประชุมใหญ่ทราบเป็นประจ าทุกปี  
 3. ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 
  ข้อ 3 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ ดังต่อไปนี้ 
    (1) บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเป็นผู้ออก 
    (2) ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่ธนาคาร
เป็นผู้สลักหลังหรือรับอาวัล โดยไม่มีข้อจ ากัดความรับผิด 
    (3) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งมิใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก 
    (4) บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร์ 
ซึ่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากประกันการช าระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย 
    (5) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเป็นผู้ออกภายใต้โครงการแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ ที่ได้รับอนุญาตตามพระราชก าหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ.2540 
และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
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    (6) หุ้นกู้ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
    (7) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะรฐัมนตรแีละ
อยูใ่นการก ากบัดแูลของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
    (8) หน่ ว ยล งทุ นขอ งกองทุ น ร วมที่ มี วั ต ถุ ป ระส งค์ ใ นการล งทุ นต ามมาต รา  6 2 
แห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 
  ข้อ 4 การน าเงนิไปฝากหรอืลงทนุตามขอ้ 3 (7) รวมกนัตอ้งไมเ่กนิทนุส ารองของสหกรณแ์ละต้องผ่านการ
อนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะด าเนินการได ้
 4. ข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด หมวด 4 การด าเนินงาน ข้อ 20 การฝาก
หรือการลงทุนของสหกรณ ์
  เงินของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์และ
ภายใต้กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ โดยให้ค านึงถึงความมั่นคงและประโยชน์สูงสุดที่สหกรณ์หรือสมาชิกจะได้รับ 
  เพือ่ใหก้ารบรหิารเงนิลงทนุเปน็ไปอยา่งตอ่เนือ่งตามนโยบายขา้งตน้ สหกรณอ์อมทรพัยต์ ารวจแห่งชาติ 
จ ากัด จึงก าหนดนโยบายและแผนการลงทุนส าหรับปี 2570 ดังนี ้
  1. ก าหนดนโยบายและขอบเขตการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด ตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์พ.ศ.2542 มาตรา 62 กฎกระทรวง การฝากเงินและการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์และ
สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2567 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือ
ลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ พ.ศ.2563 
  2. ก าหนดสดัส่วนของการลงทนุแต่ละประเภท สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจแหง่ชาต ิจ ากัด บริหารการ
จัดการด้วยความระมดัระวงัใหเ้ปน็ไปตามความเหมาะสม เพ่ือสอดคลอ้งกับทนุด าเนนิงานและความเสีย่งโดยปรับเปลี่ยน
สัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมตามภาวะเศรษฐกิจและภาวะการลงทุนในขณะนั้นๆ  
  3. ก าหนดสัดส่วนของการลงทุนแต่ละประเภท ภายใต้กรอบการลงทุนรวมกันไม่เกินร้อยละ 55 
ของสินทรัพย์ทั้งหมด 
  ก าหนดนโยบายและขอบเขตการลงทุนตามมาตรา 62 (3) -(7) ภายใต้ขอบเขตของพระราชบัญญัติ
สหกรณ ์พ.ศ.2542 และกฎกระทรวง โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
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 รายละเอียดกรอบการลงทุน 

 การก าหนดสัดส่วนการลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยง 
 1. ก าหนดสัดส่วนของการลงทุนในตราสารหนี้จ าแนกตามอุตสาหกรรม (ร้อยละของเงินลงทุนทั้งหมด) 

ประเภทการลงทุน วงเงิน 

1. หุ้นสามัญ 
การซื้อหุ้นสามัญ ตราสารทุน (หุ้นรัฐวิสาหกิจ และหุ้นทีไ่ด้รับความเห็นชอบ 
จากนายทะเบียนสหกรณ์ เช่น AOT PTT MCOT) 
1.1 หุ้นสามัญ บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ชื่อย่อ AOT 
1.2 หุ้นสามัญ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ชื่อย่อ PTT 
1.3 หุ้นสามัญ บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ชื่อย่อ PTTEP 
1.4 หุ้นสามัญ บริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) ชื่อย่อ PTTOR 
1.5 หุ้นสามัญ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) ชื่อย่อ KTB 
1.6 หุ้นสามัญรับโอนจากกองทุนส่วนบุคคล 

  
ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท 

2. หุ้นสามัญ (ทุนเรือนหุ้น)   

2.1 ซื้อหุ้น (ทุนเรือนหุ้น) ชุมนุมสหกรณ์ 
2.2 ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท สหประกันชีวติ จ ากัด (มหาชน) 

รวมกันไม่เกินร้อยละ 20 
ของสินทรัพย์ สอ.ตร. 

3. พันธบัตรรัฐบาล/พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย/พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ   

3.1 พันธบัตรรัฐบาล ตั๋วเงินคลงั ตราสารหนี้ที่ออกโดยรัฐบาล 

ไม่จ ากัด 

3.2 พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย หรือตราสารการเงินที่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

3.3 ตราสารหนี้ที่ออกโดยรัฐวิสาหกิจ 
     3.3.1 มีรัฐบาลค้ าประกัน 

     3.3.2 มีหลักทรัพย์อ่ืนค้ าประกัน (ไม่มีรัฐบาลค้ าประกัน) 

4. ตราสารหนี้ภาคเอกชนทีไ่ม่ดอ้ยสิทธิหรือมีหลักประกันและได้รับการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือตั้งแต่ A- ถึง AAA (ประกาศ คพช. พ.ศ. 2563 ข้อ 3 (7)) 

ไม่เกินร้อยละ 40 
ของสินทรัพย ์

ล าดับ กลุ่มอุตสาหกรรม เกณฑ์ก าหนด หมายเหตุ 
1 บริการ 30   

2 เกษตรและอุตสาหกรรม 30   

3 สินค้าอุตสาหกรรม 30   

4 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 30   

5 ธุรกิจการเงิน 30   

6 ทรัพยากร 30   

7 ภาครัฐบาล ไม่จ ากัด   

8 ภาครัฐวิสาหกิจ ไม่จ ากัด   

9 เทคโนโลยี 30   

10 สินค้าอุปโภคบริโภค 10   
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2. ก าหนดสัดส่วนตามอันดับเครดิตเรตติ้งในตราสารหนี้ (ร้อยละของเงินลงทุนทั้งหมด) 

 3. ก าหนดสัดส่วนตามระยะเวลาครบก าหนดในตราสารหนี้ (ร้อยละของเงินลงทุนทั้งหมด) 

 
 
 
 
 
 

ล าดับ อันดับความน่าเชื่อถือ เกณฑ์ก าหนด หมายเหตุ 
1 AAA 15   

2 AA+ 15   

3 AA 15   

4 AA- 15   

5 A+ 50   

6 A 40   

7 A- 40   

8 พันธบัตรรัฐบาล/รัฐวิสาหกิจ ไม่จ ากัด   

ล าดับ ระยะเวลาครบก าหนด เกณฑ์ก าหนด หมายเหตุ 

1 2568 1,500 ล้านบาท   

2 2569 1,500 ล้านบาท   

3 2570 1,500 ล้านบาท   

4 2571 1,500 ล้านบาท   

5 2572 1,500 ล้านบาท   

6 2573 1,500 ล้านบาท   

7 2574 1,500 ล้านบาท   

8 2575 1,500 ล้านบาท   

9 2576 1,500 ล้านบาท   

10 2577 1,500 ล้านบาท   

11 2578 1,500 ล้านบาท   

12 2579 1,500 ล้านบาท   

13 2580 เป็นต้นไป 1,500 ล้านบาท   
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด 

ผลการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2569 
 

 
 
 

 
 รวมถึงการจัดระดับผลการประเมินในแต่ละด้านโดยสรุปได้ ดังนี้  

ความเสี่ยงของสหกรณ์ แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับผลการประเมิน 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

- มกีารจดัท าแผนและหรอืมกีารน าแผนกลยทุธไ์ปปฏิบัติ 
มีการจัดท าแผนอย่างครบถ้วน ชัดเจน มีการน าแผน
กลยุทธ์ไปใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์และงบประมาณ
ประจ าป ีมกีารถา่ยทอดและมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
- มีการติดตามประเมินผลและติดตามทบทวนงาน
อยา่งตอ่เนื่อง มกีารติดตามประเมนิผลงาน ตัวชี้วัดทั้งปี
และมีผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด มีการน าผลประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาใช้ในการทบทวนปรับปรุงแผนงาน
ประจ าปี 
- มีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนออกผลิตภัณฑ์
ทางการเงนิหรอืสวสัดกิาร โดยมกีารก าหนดวัตถุประสงค์
และกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนและมีข้อมูลสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย โดยใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การวิเคราะห์โครงสร้างและแผนการด าเนนิงาน
โครงการ เปน็ตน้ มกีารประเมนิผลและน าผลการประเมิน
จากกลุ่มเป้าหมาย เช่น สมาชิกเงินฝาก เงินกู้ ไป
ปรบัปรงุโครงการ/ผลติภณัฑ ์
- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกคนพัฒนาตนเองผ่านการ
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับงานที่
ได้ รั บมอบหมายจริ ง  พร้ อมทั้ งประเมินความรู้
ความสามารถของเจ้าหน้าที่ในแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้
มัน่ใจวา่การปฏบิตังิานเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพสูงสุด 
- สหกรณ์ได้ก าหนดขั้นตอนการตรวจสอบธุรกรรมและ
รายการเงินต้องสงสัยอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งวางแนว
ทางการรายงานเหตุผิดปกติหรือเหตุการณ์ส าคัญ
ตามล าดับชั้นการบังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้
การควบคุมภายในเป็นไปด้วยความโปร่งใสและรัดกุม 
- สหกรณ์ได้มุ่งเน้นการให้ความรู้แก่สมาชิกเกี่ยวกับ
สิทธิ หน้าที่และสวัสดิการต่าง ๆ โดยจัดท าเป็นคู่มือ 
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ความเสี่ยงของสหกรณ์ แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับผลการประเมิน 

 
 
 
 
 

ส าหรับสมาชิก ควบคู่ไปกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์ของสหกรณ์ เพ่ือให้สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูล
ที่ครบถ้วน ชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อการใช้สิทธิ
ประโยชน์ของตนเองได้อย่างเต็มที ่

 

 2. ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
(Credit Risk) 

- มีการก าหนดระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก
อย่างรอบคอบชัดเจน การพิจารณาอนุมัติเป็นไปตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด มีการจัดท าสัญญาเงินกู้และ 
ค้ าประกันให้ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ โดยผู้กู้และ 

 

- สหกรณ์ได้พิจารณาการให้เงินกู้อยู่บนพ้ืนฐานของ
ความสามารถในการช าระหนี้ ซึ่งพิจารณาจากรายได้
ประจ าคงเหลือหลังจากหักช าระหนี้สถาบันการเงินอ่ืน
และเมื่อหักช าระหนี้สหกรณ์แล้วยังมีรายได้ประจ า
คงเหลือเพ่ือการด ารงชีพเป็นไปตามที่ก าหนด โดยใช้
ข้อมูลทางการเงินของสมาชิกจากเครดิตบูโร เมื่อมีการ
ขอยื่นกู้มาเพ่ือประกอบการพิจารณาการขอกู้ 

- มีการรายงานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับความสมบูรณ์ของ
หลักประกัน และผู้ค้ าประกันและการตดิตามหนีท้ีผ่ดินดั
ช าระ เชน่ รายชือ่ลกูหนีจ้ านวนเงนิ ระยะเวลาการผดินดั
ช าระหนี ้เหตผุลการผดินดัช าระหนี ้การติดตามหนี้ 

- มีการบริหารลูกหนี้ กับลูกหนี้ที่ชั้นต่ ากว่าคุณภาพ
ลูกหนี้ระหว่างด าเนินคดี ลูกหนี้ตามค าพิพากษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- มีกลไกในการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดหัก
เงินให้กับสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- มีการก าหนดวงเงินกู้ให้ผันแปรตามอายุของสมาชิก 
หรือความมั่นคงตามต าแหน่งงาน มีการก าหนดการ
ช าระหนี้ เงินกู้ของสมาชิกเป็นไปตามระเบียบของ
สหกรณ์ และมีการจัดหาหลักประกันเงินกู้เพ่ิม 
- มีการวิเคราะห์ลูกหนี้ที่มีปัญหา เช่น ลูกหนี้ที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้และตรวจสอบการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ า 

3. ความเสี่ยงด้านการฝากเงิน
และการลงทุน 
(Market Risk) 

- มีการก าหนดแผนการบริหารการเงินและประมาณ
การก า ไรประจ าปี  โดยวิ เคราะห์แนวโน้ม อัต ร า
ผลตอบแทนในตลาดเงินและตลาดทุน 

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ า 
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ความเสี่ยงของสหกรณ์ แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับผลการประเมิน 

 
 
 
 
 

สวัสดิการต่าง ๆ โดยจัดท าเป็นคู่มือส าหรับสมาชิก 
ควบคู่ไปกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของสหกรณ์ 
เพ่ือให้สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ครบถ้วน ชัดเจน 
และเป็นประโยชน์ต่อการใช้สิทธิประโยชน์ของตนเอง
ได้อย่างเต็มที ่
- มีการก าหนดเป้ าหมายเงินปันผลในระดับที่
สอดคล้ อ งกับต้ นทุ น /ผลตอบแทนและผลการ
ด าเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
- มีการรายงานต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
เป็นประจ าทุกเดือน มีการเปรี ยบเทียบผลการ
ด าเนินงานกับเป้าหมาย 
- มีการก าหนดนโยบายการฝากและลงทุน โดย
พิจารณาถงึอันดบัความนา่เชือ่ถอื อัตราผลตอบแทนและ
อายุของตราสารของหลักทรัพย์ต่าง ๆ 
- มีการก าหนดคุณสมบั ติ เ จ้ าหน้ าที่ ที่ มี ความรู้ 
ความสามารถด้านการลงทุนและท าหน้าที่ติดตามข่าว
ด้านเศรษฐกิจการเงินและการลงทุน 
- มีการรายงานผลวิเคราะห์และปรับปรุงแผนการ
ลงทุนให้ทันต่อสถานการณ ์
- มีก ารปรับ เปลี่ ยนน โยบายการล งทุ น ให้ ทั น
สถานการณ ์
- มีการควบคุมและตรวจสอบการลงทุนให้ถูกต้องตาม
กฎหมายก่อนการอนุมัติ  พร้อมทั้งจัดท ารายงาน
ประเมินสินทรัพย์ที่อาจเกิดการด้อยค่า ตลอดจนรับรู้
รายการและวัดมูลค่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงิน
ลงทุน ให้สอดคล้องตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 

 

4. ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง 
(Liquidity Risk) 

- มีการจัดท าประมาณการเงินสดรับ -จ่ายรายปี 
รายเดือน รายสัปดาห์ รายวันให้คณะอนุกรรมการ
อ านวยการ ผู้จัดการแล้วแต่กรณีได้ทราบ 
- มีการน าข้อมูลจริงทุกสิ้นเดือนมาพิจารณาปรับปรุง
ประมาณการ 
- มีการจัดท าแผนระดมเงินฝาก เงินกู้ยืม ค่าหุ้นที่
สอดคล้องกับแผนการให้กู้ ฝากหรือลงทุนประจ าปี 
และมีการทบทวนแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
- มีการศึกษาวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเงินฝาก 
และทุนเรือนหุ้น แยกตามจ านวนเงินฝาก ทุนเรือนหุ้น 
และพฤติกรรมการ ฝาก-ถอนและการถือหุ้น-การถอน
หุน้คนื และน าไปใชใ้นการบรหิารจัดการสภาพคล่อง 

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ า 
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 - มแีผนการจดัการสภาพคลอ่งในสถานการณฉ์ุกเฉินหรือ
วิกฤต เช่น จัดท ารายการและจัดล าดับหลักทรัพย์ที่
สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็ว มีแหล่งเงินที่สหกรณ์
สามารถกู้ยืมได้อย่างเร่งด่วน 
- มีการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามที่กฎหมาย
ก าหนด มีการเสนอให้คณะกรรมการด าเนินการทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน 
- มีการตรวจสอบวงเงินที่อาจกู้ยืมและจ านวนเงินที่
สหกรณ์ก่อภาระหนี้ผูกพัน ซึ่งไม่เกินกว่าวงเงินที่นาย
ทะเบียนสหกรณ์เห็นชอบ มีการเสนอให้คณะกรรมการ
ด าเนินการทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 

5. ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk) 
 5.1 

 5.2 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

 

 
 
- มีการจัดท าโครงสร้างองค์กรของฝ่ายจัดการพร้อม
ระบุค าบรรยายลักษณะงานและคุณลักษณะเฉพาะ
ต าแหน่งงาน พร้อมจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน มีการ
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
 - มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน รวมถึงมีการจัดท านโยบายและ
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีการ
ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- มีการรายงานเหตุการณ์ที่ผิดปกติที่เกิดขึ้นจริงและ
รายงานให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณาทุกเดือน 
และน ามาเป็นกิจกรรมควบคุมภายในเพิ่มเติม 
- มีการน าผลการประเมินคุณภาพการควบคุมภายใน
โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มาแจ้งให้คณะกรรมการ
ด าเนินการได้พิจารณาอย่างจริงจังในการปรับปรุงการ
บริหารจัดการสหกรณ ์
- มีการก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลตามล าดับความ
รับผิดชอบ (Username และ Password) และยกเลิก
สิทธิ์เมื่อพ้นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การประชาสมัพันธใ์หเ้จา้หนา้ทีร่ะมดัระวงัการถูกเข้า
ใช้งานระบบเครือข่ายโดยบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาต 
และมีการก าหนดโทษส าหรับเจ้าหน้าที่ที่ละเมิดสิทธิ์
การเข้าถึงข้อมูล 
- มีระบบ Firewall และ Anti-Virus 

 
 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ า 
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ความเสี่ยงของสหกรณ์ แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระดับผลการประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
5.3 ดา้นการรายงานธรุกรรม
ตามที่ส านักงานป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินก าหนด
อย่างครบถ้วน 
 
 
 
 
5.4 ด้านการปฏิบัติตาม 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 
 
5.5 ด้านแผนเตือนภัยฉุกเฉินใน
สหกรณ์ 
 
 
 
 
5.6 ด้านการสืบค้นและการเก็บ
รักษาเอกสาร 
 
 
 
5.7 ด้านการปฏิบัติตาม กฎ 
ระเบียบ มติของสหกรณ ์

- มีการก าหนดสิทธิและรหัสส าหรับผู้ที่มีอ านาจใน
การเข้าไปยังห้อง Server และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ดูแลห้อง Server 
- มีการก าหนดระยะเวลาที่ต้องเปลี่ยนรหัสเป็นระยะ 
- มีการจัดท าแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศเมือ่เกดิเหตขุึน้ เชน่ 
อัคคภียั แผน่ดนิไหว หรอือุบตัเิหต ุ และจดัท าแผนส ารอง
ระบบงานและขอ้มลู(Back-up Plan) 
- มีการจัดท านโยบาย รายงานการตรวจสอบและ 
มีการจัดท านโยบาย รายงานธุรกรรมเกี่ยวกับการ
ป้ อ ง กั น แ ล ะป ร า บ ป ร า ม ก า ร ฟ อก เ งิ น  เ ส น อ
คณะอนุกรรมการ ปปง.  
- มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกันปราบปรามการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่
ขยายของอาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง 
- มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตาม พรบ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
- มีการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกคนที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
 

 
 สหกรณ์ได้เพ่ิมประสิทธิภาพการค้นหาเอกสารให้มี
ความรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยจัดท าระบบสแกนเอกสารเข้าสู่
ระบบดิจิทัลควบคู่กับการจัดท าดัชนีจ าแนกตาม
ประเภทเอกสาร ส าหรับเอกสารต้นฉบับได้น าไปฝาก
จัดเก็บอย่างเป็นระบบไว้กับบริษัทผู้ให้บริการภายนอก 
- มกีารจัดท าความเข้าใจให้กบักรรมการและเจ้าหน้าที่
เกีย่วกบักฎ ระเบยีบ มตติา่ง ๆ ของสหกรณ ์เพ่ือให้เข้าใจ
ตรงกัน 
- มกีารรวบรวมกฎ ระเบยีบ มต ิทีเ่กีย่วขอ้งและยังคงใช้
อยู่ให้เป็นปัจจุบัน 
- มีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขระเบียบให้ทันตาม
สภาวะการด าเนินงาน  
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ตารางแสดงการค านวณเงินปันผลในแต่ละเดือน 
 
 
 
 

ขอให้มีความสุขกับเงินปันผลนะครับ 

“วิธีคิดเงนิเฉลี่ยคนื” 
 เงินเฉลี่ยคืน คือ เงินที่จ่ายให้กับสมาชิกผู้จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ โดยคิดจากดอกเบี้ยที่สมาชิกจ่ายให้แก่สหกรณ์ ตั้งแต่วันที่  
1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 คูณด้วยอัตราเฉลี่ยคืนที่สหกรณ์กำหนดไว้ในแต่ละปี เช่น สหกรณ์กำหนดจ่าย
เฉลี่ยคืนให้กับสมาชิก 15 % เราก็จะคำนวณเงินเฉลี่ยคืนได้ ดังนี้ 
  ดอกเบี้ยจ่ายทั้งป ี = 85,000.00 บาท 
  อัตราเฉลี่ยคืน =          15% บาท 
  คำนวณ ดังนี้ = 85,000.00 X  15%  =  12,750.00  บาท 
  สมาชิกจะได้รับเงินเฉลี่ยคืน = 12,750.00 บาท 

“การค านวณเงินปนัผล” 
 สมาชิกบางท่านยังเข้าใจผิดคิดว่า การคำนวณเงินปันผลนั้น เอาเงินค่าหุ้นสุทธิ คูณกับอัตราเงินปันผลที่ได้เลย เช่น 
ถ้ามีการจัดสรรปันผล 6.25% เรามีหุ้นทั้งหมด ณ 30 ก.ย. ปีนี้ เท่ากับ 610,000 บาท เงินปันผลน่าจะได้ 38,125 บาท 
แต่ทำไมจึงไม่ได้ตามนี้ ??  สหกรณ์ขอเรียนว่า การคำนวณเงินปันผลที่ถูกต้อง คือ ตัวอย่าง สมาชิกมีหุ้น ณ สิ้นปีบัญชี 
(30 ก.ย.ปีที่ผ่านมา) 500,000 บาท ส่งค่าหุ้นรายเดือนๆ ละ 10,000 บาท รวมมีหุ้นทั้งหมด  ณ 31 ส.ค.ปีปัจจุบัน (รวม 
12 เดือน) เป็นเงิน 610,000 บาท และมีการจัดสรรเงินปันผล 6.25 %  หลักการคำนวณเงินปันผล มีดังนี้  
 ต้องคำนวณเงินปันผลจากสัดส่วนของระยะเวลา(คิดรายวัน)ที่ยอดเงินหุ้นอยู่กับสหกรณ์ คือในแต่ละเดือน 
ให้คำนวณจากจำนวนเงินหุ้นที่มี คูณ อัตราเงินปันผล คูณ จำนวนวันที่มีหุ้น หาร 365 ดังนั้นในกรณีนี้จะได้ 
เงินปันผลเท่ากับ (500,000) x 6.25% x (365)/365 + (10,000) x 6.25% x (365-31)/365+(10,000) x 6.25% x 
(365-31-30)/365+…+10,000 x 6.25% x (365-31-30-31-31-(28,29)-31-30-31-30-31-31-30)/365 = 34,688.36    

 

“ผู้มีสิทธิได้รับเฉลีย่คืน” 
 ผู้มีสิทธิได้รับเงินเฉลี่ยคืนจะต้องไม่ผิดนัดการช าระเงินงวดช าระหนี้ไม่ว่าต้นเงินหรือดอกเบี้ยในปี นั้นตาม
ข้อบังคับสหกรณ์ ข้อที่ 24(2) ก าหนดไว้ว่า  
 ข้อ 24.  การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
 (2) เป็นเงินเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิกตามส่วนจ านวนรวมแห่งดอกเบี้ยเงินกู้ ซึ่งสมาชิก ได้ช าระแก่สหกรณ์  
ในระหว่างปีแต่สมาชิกที่ผิดนัดการช าระเงินงวดช าระหนี้ไม่ว่าต้นเงินหรือดอกเบี้ยในปีใดมิให้ได้รับเงินเฉลี่ยคืน
ส าหรับปีนั้น 






