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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด 
แผนกลยุทธ์ 5 ปี (ฉบับที ่4) ปีบญัชี 2567 – 2571 

 
 กำรบริหำรงำนของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด ได้ก ำหนดใช้แผนกลยุทธ์ฉบับ
แรกเริ่มตั้งแต่ปีบัญชี 2552 ซึ่งด ำเนินกำรตำมแผนมำจนจบแผนฉบับที่ 3 ซึ่งได้เริ่มใช้ตั้งแต่ปีบัญชี 2562 ถึง 
2566 โดยแผนฉบับที่  3  สิ้นสุด  ณ วันที่  30 กันยำยน 2566 และเพื่อให้กำรบริหำรงำนสหกรณ์  
ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและยึดถือประโยชน์ของสมำชิกเป็นเป้ำหมำยสูงสุด 
สหกรณ์เติบโตอย่ำงม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภำพ ตำมหลักกำรและอุดมกำรณ์สหกรณ์ ภำยใต้กระแสควำม
เปลี่ยนแปลงทำงกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ.2566-2570) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ซึ่งด ำเนินกำรภำยใต้แผนแม่บทของแผนยุทธศำสตร์ชำติ สหกรณ์
ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด จึงได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ เป็นทิศทำงขององค์กร มีกรอบกำรด ำเนินงำนในกำร
บริหำรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร โดยก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด 5 ปี (ฉบับท่ี 4) ปีบัญชี 2567 - 2571 ดังนี้  
 1.  วิสัยทัศน์ 
  เป็นสหกรณ์มั่นคง ส่งเสริมการออม พร้อมใจบริการ ให้สวัสดิการทั่วกัน ยึดมั่นอุดมการณ์และ
หลักการสหกรณ์ 
 2.  ปณิธำน 
  คุณภาพชีวิตที่ดีของท่าน คือ ความมุ่งมั่นของเรา 
 3.  ค่ำนิยม 
  ซื่อสัตย์  ธรรมาภิบาล  มาตรฐานสากล 
 4.  พันธกิจ และ กลยุทธ์ 

พันธกิจที่ 1 กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและกำรให้บริกำรอย่ำงมี
คุณภำพ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของสมำชิก 

 กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนำโครงสร้ำงองค์กรและระบบงำนให้ทันสมัย 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ และเครื่องมือที่

ทันสมัยในกำรให้บริกำร 
 กลยุทธ์ที่ 1.3 ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ใน

ปัจจุบัน 
                                       กลยุทธ์ที่ 1.4 เพิ่มพูนประสิทธิภำพและทักษะในกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย

จัดกำร 
                                       กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรงำน

สหกรณ์ 
พันธกิจที่ 2 กำรพัฒนำควำมเข้มแข็งแก่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ส่งเสริมกำรออมตอบสนอง

ควำมต้องกำรของสมำชิก 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 รณรงค์ให้ข้ำรำชกำรต ำรวจในสังกัดหน่วยงำนที่ไม่มีสหกรณ์ 

และครอบครัวเข้ำเป็นสมำชิกและสมำชิกสมทบ 
 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้สมำชิกและสมำชิกสมทบออมเงิน 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้ำงควำมสมดุลของเงินทุนด ำเนินกำร 
                                       กลยุทธ์ที่ 2.4 เพิ่มช่องทำงกำรลงทุนที่มีผลตอบแทนสูง 
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                                       กลยุทธ์ที่ 2.5 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
                                       กลยุทธ์ที่ 2.6 บริหำรจัดกำรสินเชื่ออย่ำงมีประสิทธิภำพ 

พันธกิจที่ 3 กำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของสมำชิก จัดสวัสดิกำรอย่ำงท่ัวถึง 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 จัดสวัสดิกำรแก่สมำชิกอย่ำงเพียงพอ ทั่วถึงและเหมำะสม 
 กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้ำงปฏิสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่องระหว่ำงสหกรณ์และสมำชิก 

พันธกิจที่ 4 กำรประชำสัมพันธ์และเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนสหกรณ์ 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนำระบบสมำชิกสัมพันธ์ให้ทั่วถึง รวดเร็ว และมีส่วนร่วม 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 เพิ่มพูนควำมรู้แก่สมำชิกตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ

หลักกำรสหกรณ์ 
พันธกิจที่ 5 กำรพัฒนำควำมร่วมมือกับพันธมิตรและกำรตอบแทนสังคม 

 กลยุทธ์ที่ 5.1 สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำนรัฐและเครือข่ำยสหกรณ์ 
 กลยุทธ์ที่ 5.2 สนับสนุนกิจกรรมด้ำนสำธำรณกุศล ทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 กลยุทธ์ที่ 5.3 สนับสนุนโครงกำรแสดงควำมจงรักภักดี 
 5. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคที่ส ำคัญ 

5.1 จุดแข็ง Strengths 
- ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารสหกรณ์ 
- มีระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ง่ายต่อการตรวจสอบ และป้องกันความ

ผิดพลาด 
-   มีกรอบการบริหารงานที่ชัดเจน 
-  สามารถเปิดรับสมาชิกเพ่ิมเติมได้ตลอดเวลา 
-  มีรูปแบบการออมเป็นภาคบังคับที่สมาชิกต้องส่งค่าหุ้นตามก าหนด สามารถหักช าระหนี้

หรือส่งค่าหุ้นจากเงินเดือนได ้
-  ก าไรที่ได้รับมีความชัดเจนที่จะน าไปจัดสรรและมีการก ากับดูแลจากภาครัฐ 
-  มีจุดประสงค์มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายการมีชีวิตที่ดีของสมาชิก 
-  ภาพลักษณ์ขององค์กรได้รับความเชื่อถือจากองค์กรภายนอก 

5.2 จุดอ่อน Weaknesses 
- ผู้ปฏิบัติงานบางคนยังขาดทักษะความเป็นมืออาชีพ 
- วัฒนธรรมการท างานท่ีพ่ึงพาเฉพาะตัวบุคคลเป็นหลัก 
- กระบวนการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการเกิดความล่าช้า 
- โครงสร้าง ภาระงานและอัตราก าลัง ไม่สอดคล้องกับสภาพการด าเนินงานที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาธุรกิจในอนาคต 
- สมาชิกส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการ อุดมการณ์สหกรณ์ และวินัยทาง

การเงิน 
- สมาชิกส่วนใหญ่ขาดความสนใจในข้อมูลข่าวสารและสิทธิประโยชน์ของตนเอง 
 

5.3 โอกำส Opportunities 
- ส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีการบรรจุข้าราชการต ารวจเป็นประจ าทุกปี 
- ข้าราชการได้รับการปรับฐานเงินเดือนเป็นระยะ 
- ข้อก าหนดด้านภาษีของรัฐ เอื้อประโยชน์ต่อสหกรณ์และสมาชิกมากกว่าสถาบันการเงิน
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อ่ืน ๆ  
- ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และหน่วยงานในสังกัดให้การสนับสนุน 
- องค์กรด้านสหกรณ์ภายนอกให้ความเชื่อถือผู้บริหารสหกรณ์  

5.4 อุปสรรค Threats 
- สถาบันการเงินอื่น ๆ มองสหกรณ์เป็นคู่แข่งขัน 
- การแทรกแซงที่เกินขอบเขตการก ากับดูแลตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ 
- ความล้มเหลวทางการบริหารของบางสหกรณ์ท าให้เกิดการขาดความเชื่อมั่นแก่สมาชิก

และบุคคลทั่วไป 
- กระแสข่าวทางสื่อสังคมท่ีบิดเบือนคลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง 

 6. เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน ตำมแผนกลยุทธ์ ฉบับท่ี 4 
6.1 การบริหารเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ฝ่ายจัดการเป็นมืออาชีพ คณะกรรมการบริหาร

ได้รับการยอมรับและเชื่อมั่น การพัฒนาการเติบโตของสหกรณ์อยู่บนพ้ืนฐานของความ
มั่นคงยั่งยืน สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้บริการทางการเงินจากสหกรณ์เป็นสถาบันหลัก 
สิทธิประโยชน์ที่สมาชิกได้รับไม่น้อยกว่าเดิม 

6.2 มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ให้สมาชิกได้รับ
ความพึงพอใจ  

6.3 ด้านการลงทุนของสหกรณ์จะต้องได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงต ่ำ 

 
รำยละเอียดแผนกลยุทธ์และโครงกำรรองรับพันธกิจ 5 ด้ำน 

5 พันธกิจ / 18 กลยุทธ์ / 42 โครงกำร 

พันธกิจที่ 1 กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและกำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ โดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของสมำชิก 

 กลยุทธ์ที่  1.1  พัฒนำโครงสร้ำงองค์กรและระบบงำนให้ทันสมัย 
 โครงกำรที่  1  โครงกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
 การด าเนินงาน 
 (1) มอบหมายคณะอนุกรรมการอ านวยการ (อนก.) หรือ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือประเมิน

โครงสร้างองค์กร ว่าเป็นไปตามความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไป แล้วรายงานการติดตามการประเมินผลให้
คณะกรรมการด าเนินการทราบหรือพิจารณาต่อไป  

 (2) ท าการวิเคราะห์ โครงสร้างหน่วยงาน จ านวนต าแหน่ง และสรุปผล เสนอผู้มีอ านาจ 
ด าเนินการแก้ไขระเบียบ ค าสั่งที่เก่ียวข้อง  

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
  มีการทบทวนและประเมินผลการปรับโครงสร้าง ปีละ 1 ครั้ง 
 
 โครงกำรที่  2  โครงกำรปรับปรุงระบบปฏิบัติงำนด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
 การด าเนินงาน ฝ่ายเทคโนโลยี 
 (1) รวบรวมข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน และเอกสารระบบปฏิบัติงาน 
 (2) ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติ ให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยี  
 (3) พัฒนาโปรแกรมการปฏิบัติงาน ให้รองรับกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
  มีการพัฒนาโปรแกรมการปฏิบัติงาน 
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 การด าเนินงาน ฝ่ายจัดการ 
 (1) รวบรวมข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน และเอกสาร ของฝ่ายต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
 (2) ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานที่มีอยู่ให้ทันสมัย โดยพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์หรือระบบ

คอมพิวเตอร์ให้รองรับกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้  
 (3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบปฏิบัติงานในฝ่ายจัดการ 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ในฝ่ายจัดการให้ทันสมัยทันกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
 โครงกำรที่  3  โครงกำรลดขั้นตอนกำรให้บริกำรสั้นกระชับและเสร็จสิ้น ณ จุดเดียว 
 การด าเนินงาน 
 (1) สหกรณ์แต่งตั้งคณะท างานพิจารณาปรับปรุงขั้นตอนการท างาน ให้สั้น กระชับ และเสร็จ

สิ้น ณ จุดเดียว  
 (2) จัดการแก้ไขระเบียบ วิธีปฏิบัติการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน และบุคลากรให้

เหมาะสมกระชับและรวดเร็ว  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการประชุมทบทวนการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 
 กลยุทธ์ที่  1.2  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ และเครื่องมือที่ทันสมัยในกำรให้บริกำร 
 โครงกำรที่  4  โครงกำรพัฒนำระบบงำนฐำนข้อมูล (Data Base) ให้สมบูรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 ตรวจสอบข้อมูลเดิมที่มีอยู่และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนสมบูรณ์ด าเนินการ Back 

up File ข้อมูลทุกวัน รวมทั้งระบบรักษาความปลอดภัย โดยก าหนดระดับของผู้เข้าถึงข้อมูล 
 ดัชนีชีวัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) ข้อมูลสมาชิกถูกต้องครบถ้วนถูกต้องอย่างน้อยร้อยละ 90 ของข้อมูลทั้งหมด 
 (2) มีการ Back up File ข้อมูลเก็บไว้ที่สหกรณ์ และมี DR-Site 
 (3) มีการก าหนดรหัสผ่านในแต่ละระดับ 
 
 โครงกำรที่   5  โครงกำรพัฒนำโปรแกรมระบบงำนเพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำน ( Software)  

ให้ทันสมัย 
 การด าเนินงาน 
 พัฒนาระบบโปรแกรม (Software) ของศูนย์เทคโนโลยี โดยจัดหาหรือเขียนโปรแกรมสร้าง

นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริการสมาชิกและบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ ให้ทันสมัย 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีโปรแกรมรองรับการปฏิบัติงานทุกโปรแกรม 
 โครงกำรที่  6  โครงกำรจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนเครื่องเดิมและปรับปรุงเครื่อง

คอมพิวเตอร์ที่ยังสำมำรถใช้งำนได้ 
 การด าเนินงาน 
 ตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ว่ามีเครื่องใดที่หมดอายุการใช้งานเพ่ือจัดซื้อ เพ่ือทดแทน

เครื่องเดิม และจัดท าระบบเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งภายในและเชื่อมกับสหกรณ์อ่ืน รวมทั้ง จัดจ้าง
เขียนโปรแกรมพัฒนาระบบ  Software และสร้าง Software ใหม่ เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการ
บริหารงาน 
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ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์หรือปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ยังสามารถใช้งานได้ เพ่ือทดแทน

เครื่องเดิมที่หมดอายุและซื้อเครื่องใหม่ให้ครบตามที่ได้ขยายอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และโครงสร้าง
และพัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือข่าย น าข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจ 

 
 โครงกำรที่  7  โครงกำรพัฒนำระบบกำรจัดเก็บเอกสำร 
 การด าเนินงาน 
 (1) มีการพัฒนาโปรแกรมการจัดเก็บเอกสารที่สะดวกในการค้นหาของทุกฝ่ายจัดเก็บเอกสาร

ของสหกรณ์โดยการ Scan เข้าระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ทดแทนการใช้กระดาษ
เพ่ือลดการใช้กระดาษและสามารถค้นหาได้สะดวก รวดเร็ว เป็นระบบ 

 (2) มีการจัดเก็บเอกสารกับผู้ให้บริการรับฝากเอกสาร เพ่ือเป็นการลดพ้ืนที่ในการจัดเก็บและ
เพ่ิมพ้ืนที่การปฏิบัติงาน 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีโปรแกรมในการจัดเก็บเอกสาร 
 (2) มีการ Scan เอกสารจัดเก็บเป็นระบบ 
 (3) สามารถสืบค้นเอกสารได้ทางระบบสารสนเทศ 
 (4) น าเอกสารจัดเก็บกับผู้ให้บริการรับฝากเอกสาร 
 
 โครงกำรที่  8  โครงกำรพัฒนำระบบถอนเงินอัตโนมัติ ATM และ Mobile Application 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์ด าเนินการพัฒนาระบบถอนเงิน การกู้เงินโดยอัตโนมัติ ของสหกรณ์โดยการพัฒนาและ

บ ารุงรักษาโปรแกรมให้เชื่อมโยงระบบเครือข่ายกับธนาคารพาณิชย์ทั่วประเทศ เพ่ือการให้บริการ
สมาชิกสหกรณ์สมารถถอนเงินหรือกู้เงินได้สะดวก รวดเร็ว ประหยัด และถูกต้อง   

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบอัตโนมัติของสหกรณ์ 
 (2) มีการรายงาน การติดตาม ตรวจสอบ บ ารุงรักษา อย่างต่อเนื่องทุกเดือน 
 

 โครงกำรที่  9  โครงกำรปรับสมุดหุ้นและสมุดเงินฝำกอัตโนมัติในเครื่องเดียว 
 การด าเนินงาน 
 เพ่ือให้บริการแก่สมาชิกโดยสมาชิกน าสมุดเงินหุ้นหรือสมุดเงินฝากมาปรับด้วยตัวเองหรือสามารถ

ตรวจสอบการถือหุ้นทางระบบสารสนเทศของสหกรณ์  เป็นการให้บริการสมาชิกสหกรณ์ สะดวก 
รวดเร็ว ประหยัด และถูกต้อง 

 (1) สหกรณ์ตั้งคณะท างานด าเนินการพัฒนาระบบปรับสมุดหุ้นและสมุดเงินฝากอัตโนมัติ 
 (2) พัฒนาโปรแกรม 
 (3) จัดซื้ออุปกรณ์ เช่น เครื่องพิมพ์สมุด เครื่องคอมพิวเตอร์ ท าบูทหรือตู้เพ่ือติดตั้ง 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการปรับปรุงพัฒนาระบบปรับสมุดหุ้นและสมุดเงินฝากอัตโนมัติของสหกรณ์ 
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 กลยุทธ์ที่  1.3  ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน 
 โครงกำรที่  10  โครงกำรปรับปรุงข้อบังคับระเบียบต่ำง ๆ ของสหกรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 ตรวจสอบระเบียบที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ว่ามีส่วนใดต้องแก้ไข ปรับปรุงให้เหมาะสมทันสมัย รวมทั้ง

ก าหนดระเบียบใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานที่เพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนไป แล้วเสนอ คณะท างาน
แก้ไขระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการตรวจสอบ ทบทวน แก้ไขปรับปรุงระเบียบให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย  
 
 โครงกำรที่  11  โครงกำรรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และมติของคณะกรรมกำร 
 การด าเนินงาน 
 ฝ่ายจัดการ รวบรวม ข้อบังคับ ระเบียบ และมติที่เก่ียวข้อง จัดท าเป็นรูปแบบ e-book 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และมติคณะกรรมการสหกรณ์ครบถ้วน 
 (2) มีการจัดท าในรูปแบบ e-book 
 
 กลยุทธ์ที่  1.4  เพิ่มพูนประสิทธิภำพและทักษะในกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำร 
 โครงกำรที่  12  โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ของฝ่ำยจัดกำร 
 การด าเนินงาน 
 จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องหลักการและวิธีการสหกรณ์ ให้ความรู้ในเรื่องข้อบังคับการ

ท างาน ให้ความรู้ในเรื่องบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบงานในหน้าที่แต่ละต าแหน่ง สาธิตการ
ท างานที่ถูกต้องของแต่ละฝ่าย เพ่ือให้สามารถทดแทนการท างานได้ 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการฝึกอบรมทบทวนความรู้และประเมินผลอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
 

 โครงกำรที่  13  โครงกำรห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ของสหกรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์จัดให้มีการรวบ กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ วารสารและหนังสือที่เก่ียวกับสหกรณ์ไว้เป็น

หมวดหมู่ และก าหนดพ้ืนที่จัดเก็บหนังสือให้เป็นระบบ มีระเบียบ จัดเป็นห้องสมุดบน website 
สหกรณ์ เพ่ือให้สมาชิกได้ใช้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการจัดตั้งห้องสมุดสหกรณ์ในระบบสารสนเทศ 
 
 โครงกำรที่  14  โครงกำรปรับลดกำรกรอกเอกสำรประกอบค ำขอใช้บริกำรทำงกำรเงินของสมำชิก 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์ศึกษา วิธีการปรับลดการกรอกเอกสารของสมาชิกที่ใช้ในกิจการ เช่น ค าขอกู้ ค าขอรับ

เงินสวัสดิการ ค าขอเปลี่ยนแปลงข้อมูล อ่ืน ๆ ให้สั้น กระชับ และง่าย โดยปรับให้เหลือเฉพาะที่
จ าเป็น 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) ลดการกรอกเอกสารให้เหลือเท่าท่ีจ าเป็น 
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 (2) ระยะเวลาการท าธุรกรรมทางการเงินของสมาชิกลดลง 
 
 โครงกำรที่  15  โครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์ก าหนดให้ฝ่ายจัดการได้ตรวจสุขภาพประจ าปี โดยแพทย์จากโรงพยาบาลต ารวจ เพ่ือให้มี

สุขภาพร่างกายแข็งแรงและจิตใจที่ดี  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 เจ้าหน้าที่สหกรณ์ ร้อยละ 100 ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

 โครงกำรที่  16  โครงกำรให้บริกำรอย่ำงประทับใจ (Service mind) 
 การด าเนินงาน 
 (1) จัดให้มีการฝึกอบรมโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในเรื่องการให้บริการสมาชิก การพัฒนา

บุคลิกภาพ และให้บริการแบบ Service mind   
 (2) มีการท าแบบสอบถามและประเมินผลการให้บริการ เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับสหกรณ์ 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) จัดอบรมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
 (2) สมาชิกผู้ใช้บริการอย่างน้อยร้อยละ 90 มีความพึงพอใจในการให้บริการ 
 

 กลยุทธ์ที่  1.5  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรงำนสหกรณ์ 
 โครงกำรที่  17  โครงกำรเพิ่มพูนควำมรู้ ให้กับบุคลำกรของสหกรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 (1) จัดส่งบุคลากรของสหกรณ์เข้ารับการอบรมสัมมนาหรือการบรรยายทางวิชาการที่ชุมนุม

สหกรณ์ หรือ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย หรือ กรมส่งเสริมสหกรณ์ หรือ หน่วยงาน
อ่ืน ๆ จัดขึ้นเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถน ามาปรับใช้กับการบริหารงานสหกรณ์ 

 (2) จัดอบรมสัมมนาแก่บุคคลากรของสหกรณ์ให้เข้าใจและมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการ
บริหารงาน แผนงาน แผนกลยุทธ์ การก าหนดทิศทาง และเป้าหมายขององค์กรให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 (3) ทัศนศึกษาดูงานสหกรณ์อ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน ามาเป็น
แบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการสหกรณ์ 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) จัดส่งบุคคลากรของสหกรณ์เข้ารับการอบรมสัมมนาให้ได้อย่างน้อย 5 คน ต่อปี 
 (2) จัดอบรมสัมมนาบุคคลากรของสหกรณ์ อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 
 (3) จัดส่งบุคคลากรของสหกรณ์ไปศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

 โครงกำรที่  18  โครงกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรท ำงำนและอบรมธรรมำภิบำลคณะกรรมกำรและฝ่ำย
จัดกำร 

 การด าเนินงาน 
 (1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างจิตส านึกและธรรมาภิบาลแก่คณะกรรมการ ผู้

ตรวจสอบกิจการ และฝ่ายจัดการให้เข้าใจและทราบถึงแนวทางการท างานอย่างมีจิตส านึก
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และปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  
 (2) มีการจัดท าจรรยาบรรณของกรรมการและเจ้าหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษร  
 (3) ประกาศเผยแพร่จรรยาบรรณให้ทราบทั่วกัน และถือปฏิบัติต่อไป  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 จัดอบรมสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 

 
 โครงกำรที่  19  โครงกำรควำมปลอดภัยท่ีท ำกำรสหกรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 (1) เตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์

ป้องกันอัคคีภัยในเบื้องต้น รวมถึง รู้จักการปฐมพยาบาลผู้บาดเจ็บ กรณีเกิดอัคคีภัย 
 (2) ติดตั้งกล้องวงจรปิดและระบบรักษาความปลอดภัยที่ท าการ 
 (3) ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันภัยหรืออุปกรณ์ช่วยชีวิตในที่ท าการสหกรณ์ 
 (4) ตรวจสอบอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) จัดการให้มีการฝึกซ้อมป้องกันภัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (2) มีการบ ารุงรักษาตามระยะเวลา 
 
พันธกิจที่ 2 กำรพัฒนำควำมเข้มแข็งแก่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ส่งเสริมกำรออมตอบสนองควำมต้องกำรของสมำชิก 
 กลยุทธ์ที่  2.1  รณรงค์ให้ข้ำรำชกำรต ำรวจในสังกัดหน่วยงำนที่ไม่มีสหกรณ์ และครอบครัวเข้ำเป็นสมำชิก

และสมำชิกสมทบ 
 โครงกำรที่  20  โครงกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้สมัครเป็นสมำชิกหรือสมำชิกสมทบ 
 การด าเนินงาน 
 (1) จัดกิจกรรมส่งเสริมชักจูงให้ผู้มีคุณสมบัติตามข้อบังคับของสหกรณ์สมัครเป็นสมาชิกหรือ

สมาชิกสมทบ 
 (2) มอบหมายคณะกรรมการและฝ่ายประชาสัมพันธ์ เชิญชวนชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการ อุดมการณ์สหกรณ์ สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ สวัสดิการ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของ
สหกรณ ์

 (3) มอบของที่ระลึกแก่ผู้สมัครสมาชิกและสมาชิกสมทบตามโอกาสต่าง ๆ 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

 
 กลยุทธ์ที่  2.2  ส่งเสริมให้สมำชิกและสมำชิกสมทบออมเงิน 
 โครงกำรที่  21  โครงกำรรับฝำกเงินรูปแบบต่ำง ๆ ท่ีมีผลตอบแทนสูง 
 การด าเนินงาน 
 ก าหนดผลิตภัณฑ์เงินฝากในโอกาสพิเศษต่าง ๆ โดยมีผลตอบแทนสูงและเหมาะสม  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีสมาชิกมาฝากเงินเพ่ิมข้ึนทุกป ี
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 กลยุทธ์ที่  2.3  สร้ำงควำมสมดุลของเงินทุนด ำเนินกำร 
 โครงกำรที่  22  โครงกำรปรับระบบทุนด ำเนินกำรให้อัตรำส่วนทำงกำรเงินอยู่ในระดับสมดุล 
 การด าเนินงาน 
 (1) ตรวจสอบกระแสการเงินทุกวันท าการ 
 (2) การก าหนดนโยบายในด้านเงินทุนทั้งเงินทุนภายในและภายนอกให้มีอัตราส่วนเหมาะสม 
 (3) รักษาระดับเงินทุนของสหกรณ์ให้มีอัตราส่วนตามนโยบาย 
 (4) สหกรณ์มีสภาพคล่องที่เหมาะสมในการด าเนินงาน 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 ฝ่ายจัดการสรุปผลการด าเนินงานทางด้านการเงินให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน 
 
 กลยุทธ์ที่  2.4  เพิ่มช่องทำงกำรลงทุนที่มีผลตอบแทนสูง 
 โครงกำรที่  23  โครงกำรลงทุนซื้อขำยตรำสำรหนี้ 
 การด าเนินงาน 
 (1) ศึกษารูปแบบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการซื้อขายตราสารหนี้ที่มีผลตอบแทนสูงและความ

เสี่ยงต่ า 
 (2) ลงทุนตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 
 (3) การกระจายการลงทุนในตราสารหนี้ของรัฐหรือสถาบันการเงิน เพ่ือเป็นการกระจายความ

เสี่ยง 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการลงทุนในตราสารหนี้อย่างน้อยปีละ 500 ล้านบาท 
 
 กลยุทธ์ที่  2.5  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 โครงกำรที่  24  โครงกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 การด าเนินงาน 
 (1) แต่งตั้งกรรมการ เจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมตามโครงการของกรมส่งเสริมสหกรณ์หรือ

หน่วยงานอื่น 
 (2) ตั้งคณะท างานศึกษาและด าเนินการปรับปรุง โครงสร้าง การบริหารจัดการ และบุคลากรให้

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 (3) รวบรวมข้อมูล จัดท าเอกสาร เป็นหมวดหมู่ เสนอผลการด าเนินการ  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการปรับปรุงพัฒนาสหกรณ์ ตามเกณฑ์มาตรฐาน  
 (2) มีการขอรับการประเมินการบริหารจัดการจากองค์กรภายนอก  
 

 กลยุทธ์ที่  2.6  บริหำรจัดกำรสินเชื่ออย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 โครงกำรที่  25  โครงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสินเชื่อให้กับสมำชิก 
 การด าเนินงาน 
 การบริการด้านสินเชื่อให้กับสมาชิกถือเป็นธุรกรรมหลักของสหกรณ์นอกเหนือการถือหุ้น และการ

ฝากเงินของสมาชิกสหกรณ์จึงได้ก าหนดใช้ในระเบียบให้สมาชิกหรือสมาชิกสมทบสามารถกู้เงิน
จากสหกรณ์ในประเภทต่าง ๆ การบริหารจัดการด้านสินเชื่อให้เกิดความรัดกุมแต่มีความคล่องตัว 
สะดวก และรวดเร็ว มีหลักประกันที่มั่นคงในหนี้ สมาชิกมีความสามารถในการจ่ายคืนโดยไม่เป็น
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ภาระจนเกินไปจึงมีความส าคัญต่อการด าเนินงาน และก่อประโยชน์ทั้งตัวสมาชิกเองและสหกรณ์ 
เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกเม่ือต้องการใช้เงิน 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) การใช้สินเชื่อเป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความสะดวก รวดเร็ว รัดกุม 
 (2) หลักประกันมีความม่ันคง ได้รับการติดตามตรวจสอบอยู่เสมอ 
 (3) มีนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านสินเชื่อให้บริการ 
 (4) มีการป้องกันความเสี่ยงในการให้สินเชื่อให้กับสมาชิกโดยมีหลักทรัพย์ค้ าประกัน 
 (5) สมาชิกผู้ใช้บริการอย่างน้อยร้อยละ 80 มีความพึงพอใจ 
 

 
 โครงกำรที่  26  โครงกำรคลินิกแก้ไขปัญหำหนี้สมำชิก 
 การด าเนินงาน 
 (1) ส ารวจลูกหนี้ที่มีปัญหามีหนี้สินกับสถาบันการเงินหลายแห่ง  
 (2) ก าหนดแผนและขั้นตอนการติดตามให้ค าปรึกษาเพ่ือให้มีการแก้ไขปัญหาหนี้ให้กับสมาชิก 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการแก้ไขปัญหาหนี้ให้กับสมาชิก 
 (2) สมาชิกได้รับบริการปีละไม่ต่ ากว่า 5 ราย 
 

พันธกิจที่ 3 กำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของสมำชิก จัดสวัสดิกำรอย่ำงท่ัวถึง 
 กลยุทธ์ที่  3.1  จัดสวัสดิกำรแก่สมำชิกอย่ำงเพียงพอ ทั่วถึงและเหมำะสม 
 โครงกำรที่  27  โครงกำรสวัสดิกำรถ้วนหน้ำ 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์จัดให้มีทุนสวัสดิการ เพ่ือช่วยเหลือแก่สมาชิก ,คู่สมรส,บุตร,บิดา,มารดาของสมาชิกมีการ

จัดสวัสดิการในด้านต่าง ๆ เช่น 
 (1) ฝึกอบรมวิชาชีพให้แก่สมาชิก 
 (2) อาหารกลางวันแก่สมาชิก 
 (3) ช่วยเหลือสมาชิกผู้ประสบภัย 
 (4) กู้พิเศษเพ่ือสวัสดิการสมาชิก 
 (5) เสริมสร้างประสบการณ์สมาชิกสหกรณ์ 
 (6) สวัสดิการประกันสินเชื่อ 
 (7) พาสมาชิกไหว้พระตามวัดต่าง ๆ 
 ฯลฯ 
 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการมอบเงินหรือจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ปีละไม่น้อยกว่า 5 สวัสดิการ 
 
 โครงกำรที่  28  โครงกำรมอบทุนกำรศึกษำบุตรสมำชิก 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์จัดให้มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรสมาชิกทั้งประเภทเรียนดีและส่งเสริม เพ่ือแบ่งเบา

ภาระค่าใช้จ่ายของสมาชิก และเป็นขวัญก าลังใจแก่เยาวชนที่ตั้งใจศึกษา 
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ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 สหกรณ์จัดให้มีการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรสมาชิก ปีละ 1 ครั้ง 
 

 โครงกำรที่  29  โครงกำรสวัสดิกำรสงเครำะห์เกี่ยวกับกำรศพของสมำชิกและครอบครัว 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์จัดให้มีทุนสวัสดิการ เพ่ือช่วยเหลือแก่สมาชิก ,คู่สมรส,บุตร,บิดา,มารดาของสมาชิกที่ถึง

แก่กรรม ในการค่าใช้จ่ายส าหรับจัดการศพ เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนในเรื่องค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
การจัดการศพ 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการมอบเงินสวัสดิการเพื่อช่วยเหลือสมาชิกเก่ียวกับการศพ 
 
 โครงกำรที่  30  โครงกำรสวัสดิกำรรำงวัลชีวิตสมำชิกสหกรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์จัดสวัสดิการให้กับสมาชิกในวาระพิเศษต่าง ๆ หรือในโอกาสที่สมาชิกมาติดต่อกับ

สหกรณ์เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องระหว่ากันโดยจัดให้มีการมอบเงินค่าหุ้น ส าหรับสมาชิก
ทุกคนในวันเกิด และมอบเงินสวัสดิการบุตรคนแรก อุปสมบท การสมรส จบปริญญาตรี/โท/เอก 
ฯลฯ เพ่ือเป็นการขอบคุณสมาชิกท่ีใช้บริการของสหกรณ์มาด้วยดีโดยตลอด 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 ในทุกปีสมาชิกทุกคนได้รับสวัสดิการจากสหกรณ์อย่างน้อย 1 อย่าง 
 
 โครงกำรที่  31  โครงกำรจัดสวัสดิกำรสมำชิกอำวุโส 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์จัดกิจกรรมหรือสวัสดิการให้กับสมาชิกอาวุโส โดยเชิญสมาชิกอาวุโสที่เกษียณอายุ

ราชการแล้ว ได้มีโอกาสพบปะ เยี่ยมเยือน แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับข่าวสาร
สหกรณ์ระหว่างสมาชิก รวมทั้ง ดูแลสุขภาพในวันผู้สูงอายุหรือมอบเงินสวัสดิการให้สมาชิกอาวุโส
ในเดือนเมษายนของทุกปี  

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการจัดสวัสดิการให้สมาชิกอาวุโส ปีละ 1 ครั้ง  
 
 กลยุทธ์ที่  3.2  สร้ำงปฏิสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่องระหว่ำงสหกรณ์และสมำชิก 
 โครงกำรที่  32  โครงกำรวันสถำปนำสหกรณ์  
 การด าเนินงาน 
 (1) สหกรณ์จัดพิธีทางศาสนาในวันที่ 10 มกราคม ซึ่งเป็นวันคล้ายวันก่อตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์

ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด 
 (2) จัดกิจกรรมให้สมาชิกมีส่วนร่วมและระลึกถึงในวันคล้ายวันก่อตั้ง 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) จัดท าบุญในวันที่ 10 มกราคม ของทุกปี 
 (2) จัดกิจกรรมมอบของที่ระลึกให้กับสมาชิกท่ีมาท าธุรกรรมวันคล้ายวันก่อตั้ง 
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 โครงกำรที่  33  โครงการการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารงานสหกรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 (1) สหกรณ์จัดท าช่องทางแสดงความคิดเห็นส าหรับสมาชิกครอบคลุมหลายช่องทาง 
 (2) จัดกิจกรรมให้สมาชิกมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
 (3) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของสหกรณ์ 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นไม่น้อยกว่า 4 ช่องทาง 
 (2) จัดกิจกรรมมอบของที่ระลึกให้กับสมาชิกท่ีมีส่วนร่วม 
 (3) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานเดือนละ 1 ครั้ง 
 
พันธกิจที่ 4 กำรประชำสัมพันธ์และเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนสหกรณ์ 
 กลยุทธ์ที่  4.1  พัฒนำระบบสมำชิกสัมพันธ์ให้ทั่วถึง รวดเร็ว และมีส่วนร่วม 
 โครงกำรที่  34  โครงกำรปรับปรุงพัฒนำระบบตรวจสอบข้อมูลสมำชิกด้วยระบบอัตโนมัติ 
 การด าเนินงาน 
 เป็นการพัฒนาโปรแกรมสร้างระบบเชื่อมต่อข้อมูลสมาชิก สามารถตรวจสอบข้อมูล สถานะภาพ 

การค านวณสิทธิประโยชน์ ของสมาชิกได้สะดวก รวดเร็ว ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
และการให้บริการข้อมูลแก่สมาชิกอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

 (1) สหกรณ์ด าเนินการพัฒนาระบบบริการข้อมูลสมาชิกด้วยระบบจอสัมผัส (Touch Screen)  
 (2) สหกรณ์ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาบ ารุงรักษาระบบตรวจสอบข้อมูลข่าวสารอัตโนมัติ ผ่าน

ระบบโทรศัพท์ เว็บไซต์ และ แอปพลิเคชัน 
 (3) จ้างพัฒนาโปรแกรม  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบบริการสมาชิกด้วยระบบจอสัมผัส (Touch Screen) 
 (2) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบบริการอัตโนมัติผ่านเว็บไซต์และแอปพลิเคชัน 
 

 โครงกำรที่  35  โครงกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรสมำชิกทำงสื่อออนไลน์ (Social Media) 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์ด าเนินการปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวสารเผยแพร่ความรู้ หรือนัดหมาย

การประชุม ฯลฯ ให้กับสมาชิก กรรมการ ที่ปรึกษา ผู้ตรวจสอบกิจการ และฝ่ายจัดการผ่านสื่อ
ออนไลน์น าขึ้นเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ยูทูป และไลน์ 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการแจ้งข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจการของสหกรณ์ผ่านสื่อออนไลน์ 
 
 กลยุทธ์ที่  4.2  เพิ่มพูนควำมรู้แก่สมำชิกตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงและหลักกำรสหกรณ์ 
 โครงกำรที่  36  โครงกำรอบรมให้ควำมรู้ด้ำนสหกรณ์แก่สมำชิก 
 การด าเนินงาน 
 (1) สหกรณ์ เชิญวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องสหกรณ์แก่สมาชิก 

รวมทั้งให้ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นเรื่องที่น่าสนใจ 
 (2) จัดท าวีดีทัศน์ให้ความรู้แก่สมาชิกโอกาสต่าง ๆ ที่มีกิจกรรมร่วมระหว่างสหกรณ์กับสมาชิก 
 (3) จัดท าวิดิทัศน์ที่เก่ียวข้องกับหลักการ วิธีการสหกรณ์พร้อมประวัติความเป็นมาของสหกรณ์
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ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ  จ ากัด 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 (2) มีการน าวีดีทัศน์เผยแพร่ให้กับสมาชิก 
 
 โครงกำรที่  37  โครงกำรจัดท ำคู่มือสมำชิกให้ทันสมัย 
 การด าเนินงาน 
 (1) แก้ไขและปรับปรุงคู่มือสมาชิกให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 (2) แจกจ่ายเผยแพร่แนวทางปฏิบัติงาน ข่าวสารความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ ให้สมาชิกทราบ 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) แก้ไขและปรับปรุงคู่มือสมาชิกให้ทันสมัย 
 (2) น าคู่มือสมาชิกข้ึน website และสื่อประชาสัมพันธ์ของสหกรณ์ 
 
พันธกิจที่ 5 กำรพัฒนำควำมร่วมมือกับพันธมิตรและกำรตอบแทนสังคม 
 กลยุทธ์ที่  5.1  สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำนรัฐและเครือข่ำยสหกรณ์ 
 โครงกำรที่  38  โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
 การด าเนินงาน 
 เนื่องจากสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด ถือว่าเป็นส่วนเสริมด้านสวัสดิการในสังกัด ของ

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ซึ่งมีข้าราชการต ารวจหน่วยงานต่าง ๆ มาสมัครเป็นสมาชิกและมาใช้
บริการจ านวนมาก อีกทั้งสถานที่ตั้งของสหกรณ์ก็อยู่ภายในส านักงานต ารวจแห่งชาติ  กิจกรรม
ต่าง ๆ ของสหกรณ์ก็ได้รับความอนุเคราะห์จากหน่วยงานในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ หลาย
ครั้ง สหกรณ์ได้ตระหนักถึงภาระผูกพันดังกล่าว จึงได้จัดทุนส าหรับสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรม
ต่าง ๆ ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ให้บรรลุผลส าเร็จโดยเร็ว อันเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ตามหลักสหกรณ ์

 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 มีการมอบทุนสนับสนุนกิจกรรมของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
 
 โครงกำรที่  39  โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมของชุมนุมสหกรณ์และขบวนกำรสหกรณ์ 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด เป็นผู้ร่วมก่อตั้งและเป็นสมาชิกของชุมนุมสหกรณ์ออม

ทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด ได้ตระหนักถึงภาระผูกพันดังกล่าว  จึงให้ความร่วมมือสนับสนุน
กิจกรรมของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด และเครือข่ายสหกรณ์ ด้านวิชาการ
และการเงินอันเป็นการช่วยเหลือซึ่งกัน และกันตามหลักการสหกรณ์ 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการสนับสนุนกิจกรรมของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด และเครือข่าย

สหกรณ์  
 (2) มีการท าธุรกรรมทางการเงินกับสหกรณ์อ่ืน 
 (3) มีการช่วยเหลือขบวนการสหกรณ์ ท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์  
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 โครงกำรที่  40  โครงกำรควำมร่วมมือหน่วยงำนของรัฐ และเครือข่ำยอ่ืน ๆ 
 การด าเนินงาน 
 มีการช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ และเครือข่ายอื่น ๆ  
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 (1) มีการช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือเครือข่ายอื่น ๆ 
 (2) มีการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ รวมทั้งกรณีเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ  
 
 กลยุทธ์ที่  5.2  สนับสนุนกิจกรรมด้ำนสำธำรณกุศล ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 โครงกำรที่  41  โครงกำรกิจกรรมสำธำรณกุศล อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 การด าเนินงาน 
 (1) ให้ความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นสาธารณกุศลแก่ชุมชน หรือ ภัยพิบัติแก่ชุมชน 
 (2) สหกรณ์จัดโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บุคลากรของ ฝ่าย

จัดการและคณะกรรมการ ได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ให้รู้จักรักโลก รักสิ่งแวดล้อม และ
ช่วยเหลือชุมชนสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
มีการจัดโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสัมมนาและฝึกอบรม

นอกสถานที่  
 (2) มีการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นสาธารณกุศล หรือ ภัยพิบัติแก่ชุมชน 
 
 กลยุทธ์ที่  5.3  สนับสนุนโครงกำรแสดงควำมจงรักภักดี 
 โครงกำรที่  42  โครงกำรจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ 
 การด าเนินงาน 
 สหกรณ์จัดกิจกรรมหรือบอร์ดหรือสื่อประชาสัมพันธ์ของสหกรณ์เพ่ือเทิดพระเกียรติ ในวันส าคัญ

ของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 
 ดัชนีชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 จัดกิจกรรมหรือสื่อประชาสัมพันธ์ตามวาระส าคัญต่าง ๆ  
 
สรุป พันธกิจ กลยุทธ์ และ หัวข้อโครงกำร  
5 พันธกิจ / 18 กลยุทธ์ / 42 โครงกำร 
พันธกิจที่ 1 กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและกำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ โดยค ำนึงถึง

ผลประโยชน์ของสมำชิก 
 กลยุทธ์ที่  1.1  พัฒนำโครงสร้ำงองค์กรและระบบงำนให้ทันสมัย 
 โครงกำรที่ 1 โครงกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
 โครงกำรที่ 2 โครงกำรปรับปรุงระบบปฏิบัติงำนด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
 โครงกำรที่ 3 โครงกำรลดขั้นตอนกำรให้บริกำรสั้นกระชับและเสร็จสิ้น ณ จุดเดียว 
 กลยุทธ์ที่  1.2  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ และเครื่องมือที่ทันสมัยในกำรให้บริกำร 
 โครงกำรที่ 4 โครงกำรพัฒนำระบบงำนฐำนข้อมูล (Data Base) ให้สมบูรณ์ 
 โครงกำรที่ 5 โครงกำรพัฒนำโปรแกรมระบบงำนเพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำน (Software) ให้ทันสมัย 
 โครงกำรที่ 6 โครงกำรจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อทดแทนเครื่องเดิมและปรับปรุงเครื่อง
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คอมพิวเตอร์ที่ยังสำมำรถใช้งำนได้ 
 โครงกำรที่ 7 โครงกำรพัฒนำระบบกำรจัดเก็บเอกสำร 
 โครงกำรที่ 8 โครงกำรพัฒนำระบบถอนเงินอัตโนมัติ ATM และ Mobile Application 
 โครงกำรที่ 9 โครงกำรปรับสมุดหุ้นและสมุดเงินฝำกอัตโนมัติในเครื่องเดียว 
 กลยุทธ์ที่  1.3  ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน 
 โครงกำรที่ 10 โครงกำรปรับปรุงข้อบังคับระเบียบต่ำง ๆ ของสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 11 โครงกำรรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ และมติของคณะกรรมกำร 
 กลยุทธ์ที่  1.4  เพิ่มพูนประสิทธิภำพและทักษะในกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำร 
 โครงกำรที่ 12 โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ของฝ่ำยจัดกำร 
 โครงกำรที่ 13 โครงกำรห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ของสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 14 โครงกำรปรับลดกำรกรอกเอกสำรประกอบค ำขอใช้บริกำรทำงกำรเงินของสมำชิก 
 โครงกำรที่ 15 โครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  
 โครงกำรที่ 16 โครงกำรให้บริกำรอย่ำงประทับใจ (Service mind) 
 กลยุทธ์ที่  1.5  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรงำนสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 17 โครงกำรเพิ่มพูนควำมรู้ ให้กับบุคลำกรของสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 18 โครงกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรท ำงำนและอบรมธรรมำภิบำลคณะกรรมกำรและฝ่ำย

จัดกำร 
 โครงกำรที่ 19 โครงกำรควำมปลอดภัยท่ีท ำกำรสหกรณ์ 
พันธกิจที่ 2 กำรพัฒนำควำมเข้มแข็งแก่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ส่งเสริมกำรออมตอบสนองควำมต้องกำรของสมำชิก 
 กลยุทธ์ที่  2.1  รณรงค์ให้ข้ำรำชกำรต ำรวจในสังกัดหน่วยงำนที่ไม่มีสหกรณ์ และครอบครัวเข้ำเป็นสมำชิก

และสมำชิกสมทบ 
 โครงกำรที่ 20 โครงกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้สมัครเป็นสมำชิกหรือสมำชิกสมทบ 
 กลยุทธ์ที่  2.2  ส่งเสริมให้สมำชิกและสมำชิกสมทบออมเงิน 
 โครงกำรที่ 21 โครงกำรรับฝำกเงินรูปแบบต่ำง ๆ ที่มีผลตอบแทนสูง 
 กลยุทธ์ที่  2.3  สร้ำงควำมสมดุลของเงินทุนด ำเนินกำร 
 โครงกำรที่ 22 โครงกำรปรับระบบทุนด ำเนินกำรให้อัตรำส่วนทำงกำรเงินอยู่ในระดับสมดุล 
 กลยุทธ์ที่  2.4  เพิ่มช่องทำงกำรลงทุนที่มีผลตอบแทนสูง 
 โครงกำรที่ 23 โครงกำรลงทุนซื้อขำยตรำสำรหนี้ 
 กลยุทธ์ที่  2.5  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 โครงกำรที่ 24 โครงกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
 กลยุทธ์ที่  2.6  บริหำรจัดกำรสินเชื่ออย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 โครงกำรที่ 25 โครงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสินเชื่อให้กับสมำชิก 
 โครงกำรที่ 26 โครงกำรคลินิกแก้ไขปัญหำหนี้สมำชิก 
พันธกิจที่ 3 กำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของสมำชิก จัดสวัสดิกำรอย่ำงท่ัวถึง 
 กลยุทธ์ที่  3.1  จัดสวัสดิกำรแก่สมำชิกอย่ำงเพียงพอ ทั่วถึงและเหมำะสม 
 โครงกำรที่ 27 โครงกำรสวัสดิกำรถ้วนหน้ำ 
 โครงกำรที่ 28 โครงกำรมอบทุนกำรศึกษำบุตรสมำชิก 
 โครงกำรที่ 29 โครงกำรสวัสดิกำรสงเครำะห์เกี่ยวกับกำรศพของสมำชิกและครอบครัว 
 โครงกำรที่ 30 โครงกำรสวัสดิกำรรำงวัลชีวิตสมำชิกสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 31 โครงกำรจัดสวัสดิกำรสมำชิกอำวุโส 
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 กลยุทธ์ที่  3.2  สร้ำงปฏิสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่องระหว่ำงสหกรณ์และสมำชิก 
 โครงกำรที่ 32 โครงกำรวันสถำปนำสหกรณ์  
 โครงกำรที่ 33 โครงกำรกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรบริหำรงำนสหกรณ์ 
พันธกิจที่ 4 กำรประชำสัมพันธ์และเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนสหกรณ์ 
 กลยุทธ์ที่  4.1  พัฒนำระบบสมำชิกสัมพันธ์ให้ทั่วถึง รวดเร็ว และมีส่วนร่วม 
 โครงกำรที่ 34 โครงกำรปรับปรุงพัฒนำระบบตรวจสอบข้อมูลสมำชิกด้วยระบบอัตโนมัติ 
 โครงกำรที่ 35 โครงกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรสมำชิกทำงสื่อออนไลน์ (Social Media) 
 กลยุทธ์ที่  4.2  เพิ่มพูนควำมรู้แก่สมำชิกตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงและหลักกำรสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 36 โครงกำรอบรมให้ควำมรู้ด้ำนสหกรณ์แก่สมำชิก 
 โครงกำรที่ 37 โครงกำรจัดท ำคู่มือสมำชิกให้ทันสมัย 
พันธกิจที่ 5 กำรพัฒนำควำมร่วมมือกับพันธมิตรและกำรตอบแทนสังคม 
 กลยุทธ์ที่  5.1  สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำนรัฐและเครือข่ำยสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 38 โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
 โครงกำรที่ 39 โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมของชุมนุมสหกรณ์และขบวนกำรสหกรณ์ 
 โครงกำรที่ 40 โครงกำรควำมร่วมมือหน่วยงำนของรัฐ และเครือข่ำยอ่ืน ๆ 
 กลยุทธ์ที่  5.2  สนับสนุนกิจกรรมด้ำนสำธำรณกุศล ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 โครงกำรที่ 41 โครงกำรกิจกรรมสำธำรณกุศล อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่  5.3  สนับสนุนโครงกำรแสดงควำมจงรักภักดี 
 โครงกำรที่ 42 โครงกำรจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ  
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แผนปฏิบัติกำร (ACTION PLAN ประจ ำปีบัญชี 2567   
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34  34 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด 
 
 ในปีที่ผ่านมามีการแต่งตั้ง “คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง” ขึ้นเพ่ือจัดวางนโยบาย วางมาตรการป้องกัน 
ลดโอกาสความเสียหาย ความผิดพลาด เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ ในอันที่จะท าให้การด าเนินการไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร โดยมีการก าหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสหกรณ์ ดังนี้ “การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด มุ่งเน้นการป้องกัน การลดปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ ด้วยกิจกรรมควบคุม การประชุม
ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูล ทั้งภายนอกและภายใน อย่างต่อเนื่องเป็นระบบตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร บนพ้ืนฐานของระเบียบข้อบังคับ กฎหมายและธรรมาภิบาลของสหกรณ์ 
โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในองค์กร” 
 การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ มีการด าเนินการครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกด้าน ประกอบด้วย 
  1. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
  2. ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
  3. ความเสี่ยงด้านตลาด 
  4. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
  5. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
  6. ความเสี่ยงด้านผลตอบแทน 
  7. ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
  8. ความเสี่ยงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
  9. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นเรื่องส าคัญของการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ การด าเนินการที่ผ่านมา
คณะกรรมการอ านวยการซึ่งมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้งมีการพิจารณาตรวจสอบข้อมูลและปรับแผนการ
รักษาสภาพคล่องให้เกิดความสมดุลระหว่างรายรับและรายจ่ายอย่างสม่ าเสมอ 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. การจัดท าประมาณการเงินสด ติดตามประเมินและทบทวนสถานะการเงินและสภาพคล่องของสหกรณ์
อย่างใกล้ชิดเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
  2. ประมาณการเงินสดผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
  3. แผนการจัดหาทุนและแผนการใช้ทุนไม่สัมพันธ์กับสภาพคล่องของสหกรณ์ 
  4. ไม่มีแผนจัดการสภาพคล่องในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
  กิจกรรมควบคุม (7ข้อ) 
  1. มีการจัดท าประมาณการเงินสดรับจ่าย รายปี รายเดือน รายสัปดาห์ รายวัน ให้คณะกรรมการด าเนินการ 
หรือคณะอนุกรรมการอ านวยการแล้วแต่กรณีได้ทราบ 
  2. มีแผนระดมเงินฝากและ/หรีอค่าหุ้นที่สอดคล้องกับแผนการฝากและ/หรือการลงทุนประจ าปี 
  3. สหกรณ์จัดสรรเงินให้กู้ได้ตามแผนการให้เงินกู้(สมาชิกหรือสหกรณ์อ่ืน)เป็นรายเดือน 
  4. มีการศึกษาวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเงินฝาก/ทุนเรือนหุ้นแยกตามขนาดของเงินฝาก/ทุนเรือนหุ้น 
  5. มีการจัดท าข้อมูลวางแผนประมาณการรายรับและรายจ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาให้สอดคล้อง
สัมพันธ์กัน 
  6. มีแผนในการจัดการสภาพคล่องในสถานการณ์ฉุกเฉินหรือวิกฤติ 
  7. มีแผนในการจัดเตรียมสภาพคล่องเพ่ือจ่ายเงินปันผลให้ได้ทันที เมื่อที่ประชุมใหญ่ได้อนุมัติจัดสรรก าไร
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สุทธิประจ าปี                
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อ 
  การวิเคราะห์การให้สินเชื่อบนฐานข้อมูลที่ถูกต้องของผู้กู้ จะลดปัญหาสินเชื่อด้อยคุณภาพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิกและสหกรณ์อ่ืนไม่ชัดเจนและหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 
  2. ขาดข้อมูลที่เพียงพอในการวิเคราะห์การให้เงินกู้ การบริหารลูกหนี้และติดตามหนี้ 
  3. ผู้กู้มีภาระหนี้สินล้นพ้นตัว (ไม่มีรายได้คงเหลือเพียงพอช าระหนี้) 
  4. หน่วยงานต้นสังกัดไม่หักเงินได้ของสมาชิกผู้กู้น าส่งสหกรณ์ 
  5. ไม่ส ารวจข้อมูลและติดตามลูกหนี้ผิดนัดช าระอย่างจริงจัง 
  6. การลงทุนพิจารณาแต่ผลตอบแทนมากกว่าความเสี่ยงที่อาจไม่ได้รับช าระหนี้ 
  กิจกรรมควบคุม (10ข้อ) 
  1. มีการก าหนดและปรับปรุงระเบียบของคณะกรรมการด าเนินการเกี่ยวกับการให้เงินกู้แก่สมาชิกและ
สหกรณ์อ่ืน และถือใช้อย่างเคร่งครัด 
  2. สหกรณ์มีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และน ามาใช้ในการบริหารลูกหนี้ 
  3. การให้เงินกู้อยู่บนฐานของความสามารถในการช าระหนี้โดยพิจารณาจากรายได้ประจ า 
  4. สหกรณ์ก าหนดวงเงินกู้ให้ผันแปรตามอายุของการเป็นสมาชิก 
  5. ระยะเวลาการช าระคืนเงินกู้ของสมาชิก เป็นไปตามค าแนะน าของกรมส่งเสริมสหกรณ์ทั้งเงินกู้เพ่ือเหตุ
ฉุกเฉิน เงินกู้สามัญ เงินกู้พิเศษ 
  6. สมาชิกผู้กู้มีรายได้ประจ าคงเหลือเป็นไปตามค าแนะน าของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
  7. จ านวนสมาชิกที่กู้วนซ้ าในรอบปีบัญชีปัจจุบันลดลงเมื่อเที่ยบกับรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 
  8. สหกรณ์มีกลไกในการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดหักเงินให้กับสหกรณ์ได้อย่างมีประสทธิภาพ 
  9. สหกรณ์มีการบริหารลูกหนี้ กับลูกหนี้ที่จัดชั้นต่ ากว่าคุณภาพ ลูกหนี้ระหว่างด าเนินคดี ลูกหนี้ตามค า
พิพากษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  10. การน าเงินของสหกรณ์ไปฝากและ /หรือลงทุนได้ค านึงถึงความมั่นคงและความสามารถในการช าระคืน
ขององค์กรนั้น 
 3. ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 
  ความผันผวนในตลาดเงินและตลาดทุนย่อมกระทบต่อผลตอบแทนด้านการลงทุนของสหกรณ์ 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. การคาดหวังในเป้าหมายเงินปันผลที่ไม่สอดคล้องกับตลาดเงิน    
  2. การไม่ติดตามสถานะต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินของสหกรณ์อย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ 
  3. การปรับเปลี่ยนนโยบายหรือแผนการลงทุน ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยทั้งเงินกู้ เงินฝาก 
และผลตอบแทนการลงทุนในตลาด 
  กิจกรรมควบคุม ( 4ข้อ) 
  1. มีการก าหนดเป้าหมายเงินปันผลในระดับท่ีสอดคล้องกับตลาดการเงิน 
  2. มีการรายงานต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินเป็นประจ าทุกเดือน 
  3. มีการฝากและลงทุนโดยเปรียบเทียบอันดับความน่าเชื่อถือ อัตราผลตอบแทน และอายุของตราสารของ
หลักทรัพย์ต่างๆ 
  4. มีการก าหนดระเบียบขั้นตอนในการอนุมัติการฝากหรือการลงทุนที่ชัดเจนไม่ขัดต่อกฎหมาย 
 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
  เกิดจากการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
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สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อรายได้ ทุนของสหกรณ์ หรือการด ารงอยู่
ของกิจการ 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ หรือการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  2. จัดท าแผนงานและงบประมาณประจ าปีไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
  3. การติดตามประเมินผลขาดความต่อเนื่อง 
  4. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการหรือกิจกรรมขาดความครบถ้วนของข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียด
รอบคอบก่อนด าเนินการ 
  5. แผนพัฒนากรรมการให้มีความรู้ที่เพียงพอต่อการบริหารกิจการขาดความครอบคลุม 
  6. แผนการสร้างเจ้าหน้าที่ระดับบริหารและพัฒนาเจ้าหน้าที่ระดับบริหารให้มีความรู้ที่เพียงพอมีข้อจ ากัด 
  กิจกรรมควบคุม ( 5ข้อ) 
  1. มีกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจนและถูกน าไปใช้ 
  2. มีการติดตามประเมินผลงาน และทบทวนแผนงานรายปีอย่างเป็นระบบ 
  3. ก่อนออกผลิตภัณฑ์ทางการเงินหรือสวัสดิการ ได้มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนและมีการวิเคราะห์
ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
  4. มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่กรรมการโดยต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
  5. มีกระบวนการในการพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญการด าเนินงานของสหกรณ์แก่
เจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบมีระเบียบแบบแผนในการบริหารบุคลากรครอบคลุมทุกระดับ มีการเตรียมสร้างผู้จัดการ รอง
ผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่ายหรือหัวหน้าฝ่ายทดแทน เพ่ือความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ 
 5. ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร 
  เทคโนโลยีมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในอัตราเร่งที่รวดเร็วขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารและต้นทุนการ
ด าเนินการที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. การจัดโครงสร้างองค์กร อ านาจ หน้าที่ และคู่มือหรือขั้นตอนการปฎิบัติงานไม่มีความชัดเจน 
  2. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบขาดประสิทธิภาพ 
  3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลง และฐานข้อมูลมีข้อจ ากัดไม่สามารถสนองตอบต่อการ
บริหารงานครอบคลุมทุกด้าน 
  กิจกรรมควบคุม ( 8ข้อ) 
  1. มีการจัดท าโครงสร้างองค์กรของฝ่ายจัดการ พร้อมระบุคุณลักษณะต าแหน่งงานและงานที่มอบหมาย
อย่างครบถ้วน 
  2. มีการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  3. มีการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง และปลูกฝังจิตส านึกทุกฝ่ายจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กรในการบริหารความเสี่ยง 
  4. มีการจัดท าข้อมูลความเสียหายที่รวบรวมขึ้นจากที่เกิดขึ้นจริง และรายงานให้คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์พิจารณาทุกเดือน 
 
  5. มีการน ากิจกรรมควบคุมภายในมาปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือผังกระบวนการท างาน รวมทั้งคู่มือ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ ๆ 
  6. ผลการประเมินคุณภาพการควบคุมภายในโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ถูกน ามาแจ้งให้คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ได้พิจารณาอย่างจริงจัง 
  7. มีการจัดท าแผนส ารองระบบข้อมูล และระบบงานข้อมูลส ารอง เพ่ือความปลอดภัยรองรับกรณีระบบงาน



37  37 

ขัดข้อง และแผนรองรับการด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง 
  8. มีคณะท างานรับผิดชอบในแผนงานและการด าเนินงานพัฒนาปรับปรุงปรับเปลี่ยนและทดแทนระบบ
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
 6. ควำมเสี่ยงด้ำนผลตอบแทน 
  สอ.ตร.วิเคราะห์ข้อมูลผลตอบแทนทั้งภายในและภายนอกตามสภาวะเศรษฐกิจและการผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยธนาคารและสถาบันการเงินต่างๆ ให้จูงใจสมาชิก เช่น อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก และเงินปันผล 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยของธนาคารและสถาบันการเงิน 
  2. สมาชิกคาดหวังและเป้าหมายจะต้องได้รับปันผลที่สูงขึ้น 
  3. ไม่มีแผนการหาเงินทุนที่มีผลตอบแทนต่ าเพ่ือน าเงินไปด าเนินงาน 
  4. ประมาณการผลตอบแทนคลาดเคลื่อน 
  5. อัตราส่วนระหว่างดอกเบี้ยเงินฝากและสินเชื่อไม่เหมาะสม 
  6. ขาดการทดสอบผลกระทบหากเกิดวิกฤต 
  กิจกรรมควบคุม ( 6ข้อ) 
  1. มีการควบคุมและประมาณการ การจัดสรรก าไรในการจ่ายเงินปันผลทุกเดือน 
  2. มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านผลตอบแทนทุกเดือน 
  3. มกีารวเิคราะหข์อ้มลูกอ่นน าเงนิไปฝากหรอืลงทนุในอัตราผลตอบแทนทีส่หกรณย์อมรบัได ้
  4. มีการก าหนดผลตอบแทนที่ชัดเจน เช่น การน าเงินซื้อหุ้นกู้หรือน าเงินฝากระหว่างสหกรณ์ 
  5. ควบคุมขนาดของการลงทุนในตราสารแต่ละประเภทโดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงทั้งด้านเครดิตและ
ราคาควบคู่กันไป 
  6. ควบคุมความผันผวนหรืออายุครบก าหนดของตราสารหนี้ที่สหกรณ์มีอยู่ในครอบครอง 
 7. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุน 
  พิจารณาความเสี่ยงด้านการลงทุนของสหกรณ์ การจัดหาเงินลงทุน สหกรณ์จะต้องจัดหาเงินลงทุนที่ไม่ขัด
ต่อ พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ.2540 มาตรา 60 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ สหกรณ์ได้ตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ การก าหนดนโยบายการลงทุนจะต้องท าอย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรม เพ่ือก าหนดแนวทางการลงทุนให้สอดคล้องของแผนระดมเงินและแผนสินเชื่อ รวมถึงวัตถุประสงค์ของ
สหกรณ ์
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. การปรับเปลี่ยนนโยบายหรือแผนการลงทุน การเปลี่ยนแปลงผลตอบแทนการลงทุนในตลาดตราสารหนี้
หรือตราสารทุน 
  2. การไม่ติดตามการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์ 
  3. ความผิดพลาดคลาดเคลื่อนในการส่งมอบและการช าระราคาตราสารทุน 
  4. การลดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ในพอร์ตการลงทุน 
  5. ความเสี่ยงจากรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
  กิจกรรมควบคุม ( 5ข้อ) 
  1. มีการจัดท านโยบายการลงทุนอย่างเป็นรูปธรรม 
  2. มีการก าหนดเป้าหมายการลงทุนโดยพิจารณาการกระจายการลงทุนและผลตอบแทนที่ตั้งเกณฑ์ไว้ 
  3. มีการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรื่องต่างๆ เช่น นโยบายการลงบัญชีและการตีมูลค่าตลาด 
  4. มีการกระจายการลงทุนโดยการลงทุนเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาสหกรณ์ 
  5. มีการฝากและลงทุนโดยเปรียบเทียบอันดับความเน่าเชื่อถือ และอัตราผลตอบแทน 
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  8. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงินและสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
 การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายตามข้อบัญญัติใน
กฎหมาย กฎกระทรวง การตรวจสอบ เพ่ือทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า พ.ศ.2556ประกอบกับสาระส าคัญใน
มาตรฐานด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย ได้
ก าหนดให้ผู้มีหน้าที่รายงาน ต้องก าหนดนโยบายที่แสดงถึงการรับเอามาตรการป้องกันและการปราบปรามการฟอกเงิน
และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย มาเป็นนโยบายหลักขององค์กรและมีความส าคัญเท่าๆกับ
นโยบายหลักในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. ผู้มีหน้าที่ไม่แจ้งให้ลูกค้าที่มาติดต่อธุรกรรมกับสหกรณ์แสดงตน 
  2. ผู้มีหน้าที่รายงานตามกฎหมาย ไม่รายงานด้านการฟอกเงินและสนับสนุนการเงินแก่การก่อการร้ายอย่าง
ถูกต้องสม่ าเสมอ 
  3. ไม่มีการตรวจสอบธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัยและกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงก่อนการส่งรายงาน 
  4. ผู้มีหน้าที่รายงาน ไม่รายงานการท าธุรกรรมและข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการท าธุรกรรมตามข้อก าหนดตาม
ความในพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
  กิจกรรมควบคุม ( 5ข้อ) 
  1. นโยบายการรับสมาชิก สมาชิกของสหกรณ์ฯ สหกรณ์ต้องให้สมาชิกแสดงตน การระบุตัวตนและการ
พิสูจน์ตัวตนของสมาชิก 
  2. ก าหนดให้มีการรายงานการท าธุรกรรมต่อสหกรณ์ ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินตามหลักเกณฑ์
ของกฎหมาย 
  3. ก าหนดผู้ที่อยู่ในข่ายต้องบริหารความเสี่ยง และก าหนดปัจจัยเสี่ยงส าคัญในการพิจารณาประเมินความ
เสี่ยง เพ่ือให้ทราบว่ามีโอกาสเสี่ยงต่อการเป็นแหล่งฟอกเงินหรือสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายมากน้อย
เพียงใด 
  4. การตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่ถูกก าหนด (Sanction Lists) 
  5. มีการก าหนดมาตรการ การแสดงตนของสมาชิกท่ีสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางการ 
  9. ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง 
  การก ากับดูแลองค์กรที่ดี ครอบคลุมการมีโครงสร้างพ้ืนฐานของแนวทางก ากับ แนวทางการปฏิบัติ และการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง สหกรณ์ต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิก และผู้มีส่วนได้เสีย
ในการใช้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การบริหารสหกรณ์อันเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือความคาดหวังในสหกรณ์ 
  ปัจจัยเสี่ยง 
  1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ 
  2. การให้บริการกับสมาชิกในด้านต่างๆ สมาชิกไม่พึงพอใจ 
  3. สถานะความเข้มแข็งทางด้านการเงินของสหกรณ์ 
  4. การได้รับข่าวสารเชิงลบของกระบวนการสหกรณ์ ที่ไม่มีมูลความจริง ของสมาชิกหรือบุคคลภายนอก 
  5. ไม่ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและไม่มีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 
  6. ข้อมูลสมาชิกถูกใช้ผิดวัตถุประสงค์ที่ได้รับการยินยอม 
  กิจกรรมควบคุม ( 5ข้อ) 
  1. ผู้ปฏิบัติหรือฝ่ายจัดการต้องมีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ 
  2. บุคลากรทุกระดับมีความมุ่งม่ัน ปณิธาน ที่จะพัฒนาจริยธรรมจรรยาบรรณ ตามภาระงานของตนให้ดีขึ้น 
  3. การด าเนินงานจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและทันเหตุการณ์ 
  4. มีการตั้งคณะท างาน พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562   
  5. มีการรายงานการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้คณะกรรมการทราบ 



แผนการลงทุน 
ประจ าปีบัญชี 2567 
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แผนกำรลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด 

 
 นโยบายการลงทุนของสหกรณ์ คือ การบริหารเงินของสหกรณ์โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญในเรื่องความปลอดภัย
ของเงินต้น กับ ผลตอบแทนจากการลงทุน  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ภายใต้ขอบเขตกรอบของพระราชบัญญัติของ
สหกรณ์ กฎกระทรวง ประกาศ คพช. และข้อบังคับของสหกรณ์ โดยก าหนดนโยบายและแผนการลงทุน การลงทุนของ
สอ.ตร. พิจารณาลงทุนตามกฎหมายสหกรณ์ ได้แก่  
 1. พระราชบัญญัญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 62 ก าหนดให้เงินของสหกรณ์นั้น
สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ดังต่อไปนี้  
  (1)  ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  (2)  ฝากในธนาคารหรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงินของสหกรณ์ 
  (3)  ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
  (4)  ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
  (5)  ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
  (6)  ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของ
สหกรณ์โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
  (7)  ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด 
 2. ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565 
  ข้อ 3 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุน ดังต่อไปนี้ 
    (1)  บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเป็นผู้ออก 
    (2)  ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลังหรือรับอาวัล หรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่ธนาคารเป็นผู้
สลักหลังหรืออาวัล โดยไม่มีข้อจ ากัดความรับผิด 
    (3)  ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งมิใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก 
    (4)  บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุนหรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร์ซึ่งสถาบัน
คุ้มครองเงินฝากประกันช าระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย 
    (5)  ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเป็นผู้ออกภายใต้โครงการแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ ที่ได้รับอนุญาตตามพระราชก าหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจเพ่ือการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ.2540 
และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความ
นา่เชือ่ถอืทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
    (6)  หุ้นกู้ที่มีหลักประกัน หรือหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- 
ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
    (7)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและอยู่
ในการก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
    (8)  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62แห่งพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ.2542 
  3. ข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด หมวด 4 การด าเนินงาน ข้อ 20. การฝาก
หรือการลงทุนของสหกรณ์ 
  เงินของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ และภายใต้
กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ โดยค านึงถึงความมั่นคงและประโยชน์สูงสุดที่สหกรณ์หรือสมาชิกจะได้รับ 
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  เพ่ือให้การบริหารเงินลงทุนเป็นไปอย่างต่อเนื่องตามนโยบายข้างต้น สอ.ตร. จึงก าหนดนโยบายและแผนการ
ลงทุนส าหรับปีบัญชี 2567 ดังนี้ 
  1. ก าหนดนโยบายและขอบเขตการลงทุนของสอ.ตร ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม มาตรา 62 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่าง
อ่ืนของสหกรณ์ พ.ศ.2563 
  2. ก าหนดสัดส่วนของการลงทุนแต่ละประเภท สอ.ตร บริหารการจัดการด้วยความระมัดระวังให้เป็นไปตาม
ความเหมาะสม เพ่ือสอดคล้องกับทุนด าเนินงานและความเสี่ยงโดยปรับเปลี่ยนสัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมตามภาวะ
เศรษฐกิจและภาวะการลงทุนในขณะนั้นๆ  
  3. ภายใต้กรอบการลงทุนรวมกันไม่เกินร้อยละ 55 ของสินทรัพย์ทั้งหมด 
 
 เมื่อพิจารณาสัดส่วนและที่มาของรายได้ จึงก าหนดขอบเขตการลงทุนรวมกันจากเดิมไม่เกินร้อยละ 50 เป็นรอ้ย
ละ 55 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด โดยขอบเขตการลงทนุของ สอ.ตร ทีจ่ะน าเสนอในปบีญัช ี2567 มรีายละเอียดดงันี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท วงเงิน 
1.พันธบัตรรัฐบาล/พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย/พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ 
(ตาม พรบ.สหกรณ์ มาตรา 62 (3)) 

ไม่จ ากัด 

2.ตราสารหนี้ภาคเอกชนที่ไม่ด้อยสิทธิหรือมีหลักประกันและได้รับการจัด
อันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ A- ถึง AAA (ประกาศ คพช.พ.ศ.2563 ข้อ3 (6)) 

ไม่เกินร้อยละ 40 ของสินทรัพย์ 

3.เงินฝากธนาคารพาณิชย์ (ตามพรบ.สหกรณ์ มาตรา 62(2)) ไม่เกินร้อยละ 10 ของสินทรัพย์ 
4.เงินฝากสหกรณ์อ่ืน (ตาม พรบ.สหกรณ์ มาตรา 62 (1)) ไม่เกินร้อยละ 10 ของสินทรัพย์ 
5.หุ้นสามัญ (หุ้นชุมนุม) (ตาม พรบ.สหกรณ์ มาตรา 62 (1)) ไม่เกินร้อยละ 20 ของสินทรัพย์ 
6.การน าเงินไปฝาก หรือลงทุนที่บริหารโดยกองทุนส่วนบุคคล Private Fund ไม่เกินร้อยละ 2 ของสินทรัพย์ 
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 รำยละเอียดกำรลงทุน  

 

รำยละเอียดกำรลงทุน 
1.พันธบัตรรัฐบำล/พันธบัตรธนำคำรแห่งประเทศไทย/พันธบัตรรัฐวิสำหกิจ (ตำม พรบ.
สหกรณ์ มำตรำ 62 (3)) 

วงเงิน 

1. พันธบัตรรัฐบาล ตั๋วเงินคลัง ตราสารหนี้ท่ีออกโดยรัฐบาล 

ไม่จ ากัด 
  

2. พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย หรือตราสารการเงินท่ีออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
3. ตราสารหนี้ท่ีออกโดยรัฐวิสาหกจิ 
         3.1 มีรัฐบาลค้ าประกัน 
         3.2 มีหลักทรัพย์อื่นค้ าประกัน(ไม่มรีัฐบาลค้ าประกัน) 
2.ตรำสำรหนี้ภำคเอกชนที่ไม่ด้อยสิทธิหรือมีหลักประกันและได้รับกำรจัดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือตั้งแต่ A- ถึง AAA (ประกำศ คพช.พ.ศ.2563 ข้อ3 (6)) 

วงเงิน 

หุ้นกู้ท่ีมีประกัน หรือหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิของบริษัทเอกชนทุกแห่งรวมรัฐวิสาหกิจที่ผ่านการแปรรูป
ตาม พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ไม่ต่ ากว่าระดับ A- ขึ้นไป 

ไม่เกินร้อยละ 40 
ของสินทรัพย์ สอ.ตร. 

3.เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ (ตำมพรบ.สหกรณ์ มำตรำ 62(2)) วงเงิน 
น าฝากธนาคารพาณิชย์ (ออมทรัพย์ทุกประเภท และประจ าทุกประเภท) 
1) บมจ.ธนาคารกรุงเทพ     2) บมจ.ธนาคารกรุงไทย              3) บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 
4) บมจ.ธนาคารกสิกรไทย   5) บมจ.ธนาคารทหารไทยธนชาต   6) บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
7) บมจ.ธนาคารซีไอเอ็มบี (ไทย)    8) บมจ.ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  9) ธนาคารออมสิน         
10) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 11) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
12) ธนาคารยูโอบี  13) ธนาคารอื่นๆที่คณะกรรมการมีมติให้ฝาก 

ไม่เกินร้อยละ 10 
ของสินทรัพย์ สอ.ตร. 

4.เงินฝำกสหกรณ์อื่น (ตำม พรบ.สหกรณ์ มำตรำ 62 (1)) วงเงิน 
1. น าฝากเงินกับสหกรณ์อื่น หรือ ชุมนุมสหกรณ์ ได้ทุกประเภท 
(ออมทรัพย์ ออมทรัพย์พิเศษ ประจ า ฯลฯ) 

ไม่เกินร้อยละ 10 ของสินทรัพย์ 
สอ.ตร. 2. ตั๋วสัญญาใช้เงิน(P/N), ตั๋วแลกเงิน(B/E) 

          สามารถซื้อตั๋วสัญญาใช้เงิน ตั๋วแลกเงิน ได้ทุกประเภทกับสหกรณ์อื่น หรือ ชุมนุม
สหกรณ ์
5.หุ้นสำมัญ (ตำม พรบ.สหกรณ์ มำตรำ 62 (1)(3)) วงเงิน 
ซื้อหุ้นชุมนุมสหกรณ์   ซื้อตราสารทุน( หุ้นรัฐวิสาหกิจ และหุ้นที่ได้รบัความเห็นชอบจากนาย
ทะเบียนสหกรณ์ เช่น PTT AOT 

ไม่เกินร้อยละ 20 ของสินทรัพย์ 
สอ.ตร. 

6.กำรน ำเงินไปฝำก หรือลงทุนที่บริหำรโดยกองทุนส่วนบุคคล 
 (Private Fund) 

อ ำนำจอนุมัติด ำเนินกำร 

กรอบเง่ือนไข 
     การจ้างบริษัทหลักทรัพย์หรือบริษัทหลักทรัพย์จดัการกองทุน เพื่อบริหารการลงทุนให้แก่
สหกรณ์ รวมทั้งวงเงินในการลงทนุ ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญส่ามญัประจ าปี คณะกรรมการด าเนินการ 

และตามสญัญาว่าจ้าง 
ไม่เกิน 2% ของสินทรัพย ์

  
ซื้อหรือลงทุน ในตราสารเงิน (เงินฝาก ตั๋วแลกเงิน) ตราสารหนี้ภาคเอกชนที่ได้รับการจัดอันดับ
เครดิตตั้งแต่ A- ขึ้นไป และ ตราสารทุน( หุ้นรัฐวิสาหกิจ และหุ้นที่ได้รับความเห็นชอบจากนาย
ทะเบยีนสหกรณ ์เช่น PTT AOT ตามทีส่หกรณไ์ดก้ าหนดสดัสว่นการลงทนุในกองทนุสว่นบคุคลไว ้
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