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แผนการลงทุน
ประจำปีบัญชี 2569



 



1 

เรื่องท่ี 2.1แผนการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด 

ประจ าปีบัญชี 2569 

ผู้ช่วนโยบายการลงทุนของสหกรณ์ คือ การบริหารเงินของสหกรณ์โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญในเรื่องความปลอดภัย

ของเงินต้นกับผลตอบแทนจากการลงทุนให้เป็นไปตามกฎหมาย ภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติของสหกรณ์ 

กฎกระทรวง ประกาศ คพช. และข้อบังคับของสหกรณ์ โดยก าหนดนโยบายและแผนการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์

ต ารวจแห่งชาติ จ ากัดเพ่ือพิจารณาการลงทุนตามกฎหมายสหกรณ์ ได้แก่ 
1. พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 มาตรา 62 ก าหนดให้เงินของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรือ

ลงทุนได้ ดังต่อไปนี้     
(1) ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
(2) ฝากในธนาคาร หรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่

สหกรณ ์
(3) ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
(4) ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
(5) ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน 
(6) ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของ

สหกรณ์โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
(7) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด 

2. กฎกระทรวง การฝากเงินและการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์ เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2567 
ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 

ข้อ 1 ในกฎกระทรวงนี้   
“สหกรณ์”  หมายความว่า สหกรณ์ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์ 

  เครดิตยูเนี่ยนตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์  
“ชุมนุมสหกรณ์”  หมายความว่า ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์และชุมนุมสหกรณ์เครดิต 

  ยูเนี่ยนตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์  
“หลักทรัพย์”  หมายความว่า หลักทรัพย์ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

  หลักทรัพย์  
“หลักทรัพย์ของรัฐบาล” หมายความว่า หลักทรัพย์ทีอ่อกโดยรัฐบาล และให้หมายความ 
  รวมถึงหลักทรัพย์ที่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

  ด้วย 
“หลักทรัพย์ของรัฐวิสาหกิจ” หมายความว่า หลักทรัพย์ที่ออกโดยรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่า 

  ด้วยการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหาร 
  รัฐวิสาหกิจและให้หมายความรวมถึงหลักทรัพย์ที่ 

  ออกโดยรัฐวิสาหกิจอ่ืนที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด  
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ข้อ 2 การที่สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์จะน าเงินไปฝากหรือลงทุนตามมาตรา 62 ให้ค านึงถึงความมั่นคง 
สภาพคล่องของเงินฝากหรือหลักทรัพย์ และผลประโยชน์ตอบแทนของการฝากเงินหรือการลงทุน ตลอดจนความเสี่ยง
ในการบริหารจัดการเป็นส าคัญ และให้ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ตามที่ก าหนด 
ในกฎกระทรวงนี้  

ข้อ 3 ให้สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลแต่ละแห่งได้ไม่เกิน ร้อยละ10 
ของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนส ารองของสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์นั้น เว้นแต่เป็นการฝากเงินในชุมนุมสหกรณ์ท่ีสหกรณ์
นั้นเป็นสมาชิก หรือเป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของรัฐบาลให้สามารถฝากเงินหรือลงทุนเกินร้อยละ10 ของทุนเรือน
หุ้นรวมกับทุนส ารองของสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์นั้นได้  

ข้อ 4 การฝากเงินหรือการลงทุนดังต่อไปนี้ เมื่่อน ามารวมกันแล้วต้องไม่เกินทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนส ารอง
ของสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์นั้น รวมทั้งต้องได้รับความเห็นชอบแผนและวงเงินการลงทุนจากที่ประชุมใหญ่ของ
สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์นั้น   

 (1) ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังไม่ค ้าประกัน  
 (2) ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์    
 (3) ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของ

สหกรณ์ โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์  
 (4) ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด  
ข้อ 5 สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์อาจมอบหมายให้นิติบุคคลที่ได้รับอนุญาตให้จัดการกองทุนส่วนบุคคล 

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้ด าเนินการจัดการลงทุนแทนได้โดยต้องก าหนดให้ กองทุน
ส่วนบุคคลมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 และให้น าความในข้อ 3 และข้อ 4 มาใช้บังคับแก่การลงทุนของ
กองทุนส่วนบุคคลดังกล่าวด้วย   

ข้อ 6 ในกรณีที่สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ใดมีการฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลแต่ละแห่งไม่เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ข้อ 3 อยู่ในวันที่กฎกระทรวงนี้มีผลใช้บังคับ แต่มีสัญญาการฝากเงินหรือการลงทุนต่อกันไว้ ให้สหกรณ์
หรือชุมนุมสหกรณ์สามารถฝากเงินหรือลงทุนในนิติบุคคลดังกล่าวต่อไปได้จนกว่าจะครบก าหนดตามสัญญา ส าหรับ
กรณีที่การฝากเงินหรือการลงทุนไม่มีก าหนดระยะเวลาสิ้นสุด ให้สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ด าเนินการแก้ไขให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงนี้ ภายในระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันที่กฎกระทรวงนี้ใช้บังคับ โดยสหกรณ์หรือชุมนุม
สหกรณต์้องเสนอแผนให้ที่ประชุมใหญ่เห็นชอบและรายงานให้ที่ประชุมใหญ่ทราบเป็นประจ าทุกปี  

ข้อ 7 ในกรณีที่สหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ใดมีการฝากเงินหรือลงทุนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
ในข้อ 4 อยู่ในวันที่กฎกระทรวงนี้มีผลบังคับ ให้ด าเนินการแก้ไขให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงนี้ภายใน
ระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่กฎกระทรวงนี้ใช้บังคับ โดยสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ต้องเสนอแผนให้ที่ประชุมใหญ่
เห็นชอบและรายงานให้ที่ประชุมใหญ่ทราบเป็นประจ าทุกปี  
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3. ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของ
สหกรณ์ พ.ศ.2563 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 

ข้อ 3 เงินของสหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได ้ดังต่อไปนี้ 
 (1) บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเป็นผู้ออก 
 (2) ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเป็นผู้รับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่ธนาคารเป็นผู้สลัก

หลังหรือรับอาวัล โดยไม่มีข้อจ ากัดความรับผิด 
 (3) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่ธนาคารซึ่งมิใช่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ออก 
 (4) บั ตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ ออกโดยบริษั ทเงินทุ น  หรือบริษั ท เครดิ ตฟองซิ เอร์  

ซึ่งสถาบันคุ้มครองเงินฝากประกันช าระคืนต้นเงินและดอกเบี้ย 
 (5) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเป็นผู้ออกภายใต้โครงการแปลงสินทรัพย์  

เป็นหลักทรัพย์ ที่ได้รับอนุญาตตามพระราชก าหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ  เพ่ือการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2540 และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัท 
จัดอันดับความน่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 (6) หุ้นกู้ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัด อันดับความ
น่าเชื่อถือที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 (7) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและอยู่ใน
การก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 (8) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนตามมาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ.2542 

ข้อ 4 การน าเงินไปฝากหรือลงทุนตามข้อ 3(7) รวมกันต้องไม่เกินทุนส ารองของสหกรณ์และต้องผ่านการ
อนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะด าเนินการได้ 

4. ข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด หมวด 4 การด าเนินงาน ข้อ 20. การฝากหรือ
การลงทุนของสหกรณ์ 

เงินของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์และภายใต้
กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ โดยให้ค านึงถึงความมั่นคงและประโยชน์สูงสุดที่สหกรณ์หรือสมาชิกจะได้รับ 

เพื่อให้การบริหารเงินลงทุนเป็นไปอย่างต่อเนื่องตามนโยบายข้างต้น สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ 
แห่งชาติ จ ากัด จึงก าหนดนโยบายและแผนการลงทุนส าหรับปี 2569 ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบายและขอบเขตการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด ตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ์  พ.ศ.2542 มาตรา 62 กฎกระทรวง การฝากเงินและการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์  
เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2567 และประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เรื่อง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุน
อย่างอ่ืนของสหกรณ์ พ.ศ.2563 
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2. ก าหนดสัดส่วนของการลงทุนแต่ละประเภท สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจแห่งชาติ จ ากัด บริหารการจัดการด้วย
ความระมัดระวังให้เป็นไปตามความเหมาะสม เพ่ือสอดคล้องกับทุนด าเนินงานและความเสี่ยง โดยปรับเปลี่ยนสัดส่วน
การลงทุนให้เหมาะสมตามภาวะเศรษฐกิจและภาวะการลงทุนในขณะนั้นๆ  

3. ก าหนดสัดส่วนของการลงทุนแต่ละประเภท  ภายใต้กรอบการลงทุนรวมกัน ไม่เกินร้อยละ 55 
ของสินทรัพย์ทั้งหมด 

ก าหนดนโยบายและขอบเขตการลงทุนตามมาตรา 62 (3)-(7) ภายใต้ขอบเขตของพระราชบัญญัติสหกรณ์ 
พ.ศ.2542 และ กฎกระทรวง โดยแบ่งเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท วงเงิน 

1.หุ้นสามัญ (ตาม พรบ.สหกรณ์ มาตรา 62 (3))   
หุ้นสามัญ บมจ.ท่าอากาศยานไทย และ หุ้นสามัญ บมจ.ปตท 
รวมหุ้นสามัญรับโอนมาจากกองทุน 125 ล้านบาท  

ไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 

2.หุ้นสามัญ (ทุนเรือนหุ้น) ชุมนุมสหกรณ์(ตาม พรบ.สหกรณ์ มาตรา 62 (5)) และหุ้น
สหประกันชีวิต (ตาม พรบ.สหกรณ์ มาตรา 62 (6)) 

ไม่เกินร้อยละ 20 ของ
สินทรัพย์ 

3.พันธบัตรรัฐบาล/พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย/พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ (ตาม พรบ.
สหกรณ์ มาตรา 62 (3)) 

ไม่จ ากัด 

4.ตราสารหนี้ภาคเอกชนที่ไม่ด้อยสิทธิหรือมีหลักประกันและได้รับการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือตั้งแต่ A- ถึง AAA (ประกาศ คพช.พ.ศ.2563 ข้อ3 (7)) 

ไม่เกินร้อยละ 40 ของ
สินทรัพย์ 

5.กองทุนพันธบัตรรัฐบาลไทยและตราสารหนี้ที่ จัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรีและอยู่ในการก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์

ไม่เกิน 500 ล้านบาท 
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รายละเอียดกรอบการลงทุน 
 

ประเภทการลงทุน วงเงิน 

1.หุ้นสามัญ 
การซื้อหุ้นสามัญ ตราสารทุน (หุ้นรัฐวิสาหกิจ และหุ้นที่ได้รับความเห็นชอบจากนาย
ทะเบียนสหกรณ์ เช่น AOT PTT  MCOT) 
1.1 หุ้นสามัญ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ชื่อย่อ AOT 
1.2 หุ้นสามัญ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ชื่อย่อ PTT 
1.3 หุ้นสามัญทีส่หกรณ์ได้รับโอนมาจากกองทุนส่วนบุคคล (รับโอนมาจากกองทุน) 

150 ล้านบาท 

 
วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 

 

2.หุ้นสามัญ (ทุนเรือนหุ้น)  
2.1 ซื้อหุ้น (ทุนเรือนหุ้น) ชุมนุมสหกรณ์ 
2.2 ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท สหประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 

รวมกันไม่เกินร้อยละ 20 ของ
สินทรัพย์ สอ.ตร. 

3.พันธบัตรรัฐบาล/พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย/พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ  

3.1 พันธบัตรรัฐบาล ตั๋วเงินคลัง ตราสารหนี้ที่ออกโดยรัฐบาล 

ไม่จ ากัด 

3.2  พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย หรือตราสารการเงินที่ออกโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 
3.3 ตราสารหนี้ที่ออกโดยรัฐวิสาหกิจ  
         3.3.1 มีรัฐบาลค ้าประกัน 
         3.3.2 มีหลักทรัพย์อื่นค ้าประกัน (ไม่มีรัฐบาลค ้าประกัน) 
4.หุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัทเอกชน 
หุ้นกู้ที่มีประกัน หรือหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิของบริษัทเอกชนทุกแห่งรวมรัฐวิสาหกิจที่ผ่าน
การแปรรูปตาม พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ ไม่ต ่ากว่า
ระดับ A- 

ไม่เกินร้อยละ 40 ของ
สินทรัพย์ สอ.ตร. 

5.กองทุนพันธบัตรรัฐบาลไทยและตราสารหนี้ที่จัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรีและอยู่ในการก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

ไม่เกิน 500 ล้านบาท 
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การก าหนดสัดส่วนการลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยง 
 1.1 ก าหนดสัดส่วนของการลงทุนในตราสารหนี้จ าแนกตามอุตสาหกรรม (ร้อยละของเงินลงทุนทั้งหมด) 

ล าดับ กลุ่มอุตสาหกรรม เกณฑ์ก าหนด หมายเหตุ 

1 บริการ 30   
2 เกษตรและอุตสาหกรรม 30  
3 สินค้าอุตสาหกรรม 30  
4 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 30  
5 ธุรกิจการเงิน 30  
6 ทรัพยากร 30  
7 ภาครัฐบาล ไม่จ ากัด  
8 ภาครัฐวิสาหกิจ ไม่จ ากัด  
9 เทคโนโลยี 30  
10 สินค้าอุปโภคบริโภค 10  

1.2 ก าหนดสัดส่วนตามอันดับเครดิตเรตติ้งในตราสารหนี้ (ร้อยละของเงินลงทุนทั้งหมด) 

ล าดับ อันดับความน่าเชื่อถือ เกณฑ์ก าหนด หมายเหตุ 

1 AAA 15  
2 AA+ 15  
3 AA 15  
4 AA- 15  
5 A+ 50  
6 A 40  
7 A- 40  
8 พันธบัตรรัฐบาล/รัฐวิสาหกิจ ไม่จ ากัด  

1.3 ก าหนดสัดส่วนตามระยะเวลาครบก าหนดในตราสารหนี้ (ร้อยละของเงินลงทุนทั้งหมด) 

ล าดับ ระยะเวลาครบก าหนด เกณฑ์ก าหนด หมายเหตุ 

1 2568 1,500 ล้านบาท  

2 2569 1,500 ล้านบาท  

3 2570 1,500 ล้านบาท  

4 2571 1,500 ล้านบาท  

5 2572 1,500 ล้านบาท  

6 2573 1,500 ล้านบาท  
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7 2574 1,500 ล้านบาท  

8 2575 1,500 ล้านบาท  

9 2576 1,500 ล้านบาท  

10 2577 1,500 ล้านบาท  

11 2578 1,500 ล้านบาท  

12 2579 1,500 ล้านบาท  

13 2580 เป็นต้นไป 1,500 ล้านบาท  
 



รายงานผลการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยง
ประจำปีบัญชี 2568



 



สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด 
ผลกำรปฏิบัติงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 2568  

   สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจแห่งชำติ จ ำกัด (สอ.ตร.) ได้จัดระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกระบวนกำรวิเครำะห์ ประเมิน ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมควำมเสี่ยง 
ที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์ลดควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยง  
มำกที่สุดอันเนื่องมำจำกภัยที่สหกรณ์ต้องเผชิญในช่วงเวลำใดเวลำหนึ่ง นั้น 

   คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงและก ำหนดหลักเกณฑ์
วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรจัดระดับผลกำรประเมินในแต่ละด้ำนโดยสรุปได้ ดังนี้ 

ควำมเสี่ยงของสหกรณ์ แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระดับผลกำรประเมิน 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 
 

- สหกรณ์มีกำรจัดท ำแผนและหรือมีกำรน ำแผนกล
ยุทธ์ไปปฏิบัติ มีกำรจัดท ำแผนอย่ำงครบถ้วน ชัดเจน 
มีกำรน ำแผนกลยุทธ์ไปใช้ในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์
และงบประมำณประจ ำปี มีกำรถ่ำยทอดและมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน 
- สหกรณ์มีกำรติดตำมประเมินผลและติดตำม
ทบทวนงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรติดตำมประเมินผลงำน 
ตัวชี้วัดทั้งปีและมีผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด มีกำรน ำผล
ประเมินและข้อเสนอแนะมำใช้ ในกำรทบทวน
ปรับปรุงแผนงำนประจ ำปี 
- สหกรณ์มีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ก่อนออก
ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินหรือสวัสดิกำร โดยมีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และกลุ่มเป้ำหมำยที่ชัดเจนและมีข้อมูล
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย โดยใช้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงและ
แผนกำรด ำ เนิ น งำน โครงกำร เป็ น ต้ น  มี กำร
ประเมินผลและน ำผลกำรประเมินจำกกลุ่มเป้ำหมำย 
เช่น สมำชิกเงินฝำก เงินกู้ ไปปรับปรุงโครงกำร/
ผลิตภัณฑ์ 
 

ระดับผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่ำมำก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. ควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อ 

(Credit Risk) 

- สหกรณ์มีกำรก ำหนดระเบียบว่ำด้วยกำรให้เงินกู้
แก่สมำชิกอย่ำงรอบคอบชัดเจน กำรพิจำรณำอนุมัติ
เป็นไปตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด มีกำรจัดท ำ
สัญญำเงินกู้และค ้ ำประกันให้ ถูกต้องครบถ้วน

ระดับผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่ำมำก 



 

สมบูรณ์ โดยผู้กู้และผู้ค ้ำประกันมำท ำสัญญำเงินกู้ที่
สหกรณ์ด้วยตนเองทุกครั้ง 

- สหกรณ์ได้พิจำรณำกำรให้เงินกู้อยู่บนพ้ืนฐำน
ของควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ ซึ่งพิจำรณำจำก
รำยได้ประจ ำคงเหลือหลังจำกหักช ำระหนี้สถำบัน
กำรเงินอ่ืนและเมื่อหักช ำระหนี้สหกรณ์แล้ว ยังมี
รำยได้ประจ ำคงเหลือเพ่ือกำรด ำรงชีพเป็นไปตำมที่
ก ำหนด โดยใช้ข้อมูลทำงกำรเงินของสมำชิกจำก
เครดิตบูโร เมื่อมีกำรขอยื่นกู้มำเพ่ือประกอบกำร
พิจำรณำกำรขอกู ้

- สหกรณ์มีกำรรำยงำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับควำม
สมบูรณ์ของหลักประกัน และผู้ค ้ำประกันและกำร
ติดตำมหนี้ที่ผิดนัดช ำระ เช่น รำยชื่อลูกหนี้ จ ำนวนเงิน 
ระยะเวลำกำรผิดนัดช ำระหนี้ เหตุผลกำรผิดนัดช ำระ
หนี้ กำรติดตำมหนี้ 

- สหกรณ์มีกำรบริหำรลูกหนี้กับลูกหนี้ที่ชั้นต ่ำกว่ำ
คุณภำพลูกหนี้ระหว่ำงด ำเนินคดี ลูกหนี้ตำมค ำ
พิพำกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- สหกรณ์มีกลไกในกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน
ต้นสังกัดหักเงินให้กับสหกรณ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- สหกรณ์มีกำรก ำหนดวงเงินกู้ให้ผันแปรตำมอำยุ
ของสมำชิก หรือควำมมั่นคงตำมต ำแหน่งงำน มีกำร
ก ำหนดกำรช ำระหนี้เงินกู้ของสมำชิกเป็นไปตำม
ระเบียบของสหกรณ์ และมีกำรจัดหำหลักประกัน
เงินกู้เพ่ิม 

- สหกรณ์มีกำรวิเครำะห์ลูกหนี้ที่มีปัญหำ เช่น 
ลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้และตรวจสอบกำรตั้งค่ำ
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรฝำก
เงินและกำรลงทุน 
(Market Risk) 

- สหกรณ์มีกำรก ำหนดแผนกำรบริหำรกำรเงิน 
และประมำณกำรก ำไรประจ ำปี โดยวิเครำะห์แนวโน้ม
อัตรำผลตอบแทนในตลำดเงินและตลำดทุน 
- สหกรณ์มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยเงินปันผลในระดับ

ระดับผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่ำมำก 



 

ที่สอดคล้องกับต้นทุน/ผลตอบแทนและผลกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
- สหกรณ์มีกำรรำยงำนต้นทุนและผลตอบแทน
ทำงกำรเงินเป็นประจ ำทุกเดือน มีกำรเปรียบเทียบ
ผลกำรด ำเนินงำนกับเป้ำหมำย 
- สหกรณ์มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรฝำกและลงทุน
โดยพิจำรณำถึงอันดับควำมน่ำเชื่อถือ อัตรำผลตอบแทน
และอำยุของตรำสำรของหลักทรัพย์ต่ำง ๆ 
- สหกรณ์มีกำรก ำหนดคุณสมบัติเจ้ำหน้ำที่ที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนกำรลงทุนและท ำหน้ำที่
ติดตำมข่ำวด้ำนเศรษฐกิจกำรเงินและกำรลงทุน 
- สหกรณ์มีกำรรำยงำนผลวิเครำะห์และปรับปรุง
แผนกำรลงทุนให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 
- สหกรณ์มีกำรปรับเปลี่ยนนโยบำยกำรลงทุนให้
ทันสถำนกำรณ ์

4. ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
(Liquidity Risk) 

- สหกรณ์มีกำรจัดท ำประมำณกำรเงินสดรับ-จ่ำย
ร ำ ย ปี  ร ำ ย เดื อ น  ร ำ ย สั ป ด ำห์  ร ำ ย วั น  ให้
คณะอนุกรรมกำรอ ำนวยกำร ผู้จัดกำร แล้วแต่กรณี
ได้ทรำบ 
- สหกรณ์มีกำรน ำข้อมูลจริงทุกสิ้นเดือนมำพิจำรณำ
ปรับปรุงประมำณกำร 
- สหกรณ์มีกำรจัดท ำแผนระดมเงินฝำก เงินกู้ยืม ค่ำหุ้น
ที่สอดคล้องกับแผนกำรให้กู้ ฝำกหรือลงทุนประจ ำปี 
และมีกำรทบทวนแผนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
- สหกรณ์มีกำรศึกษำวิเครำะห์และประมวลผล
ข้อมูลเงินฝำก และทุนเรือนหุ้น แยกตำมจ ำนวน 
เงินฝำก ทุนเรือนหุ้น และพฤติกรรมกำรฝำก-ถอน 
และกำรถือหุ้น-กำรถอนหุ้นคืน และน ำไปใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรสภำพคล่อง 
- สหกรณ์มีแผนกำรจัดกำรสภำพคล่องในสถำนกำรณ์
ฉุกเฉินหรือวิกฤต เช่น จัดท ำรำยกำรและจัดล ำดับ
หลักทรัพย์ที่สำมำรถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็ว มีแหล่ง
เงินที่สหกรณ์สำมำรถกู้ยืมได้อย่ำงเร่งด่วน 
- สหกรณ์มีกำรด ำรงสินทรัพย์สภำพคล่องตำมที่

ระดับผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่ำมำก 



 

กฎหมำยก ำหนด มีกำรเสนอให้คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรทรำบเป็นประจ ำทุกเดือน 
- สหกรณ์มีกำรตรวจสอบวงเงินที่อำจกู้ยืมและ
จ ำนวนเงินที่สหกรณ์ก่อภำระหนี้ผูกพัน ซึ่งไม่เกินกว่ำ
วงเงินที่นำยทะเบียนสหกรณ์เห็นชอบ มีกำรเสนอให้
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรทรำบเป็นประจ ำทุกเดือน 

5. ควำมเสีย่งด้ำนปฏิบัติกำร 
(Operational Risk) 
 5.1 กำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.2 ด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- สหกรณ์มีกำรจัดท ำโครงสร้ำงองค์กรของฝ่ำย
จัดกำรพร้อมระบุค ำบรรยำยลักษณะงำนและ
คุณลักษณะเฉพำะต ำแหน่งงำน พร้อมจัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำน มีกำรพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี 
- สหกรณ์มีกำรแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน รวมถึงมีกำรจัดท ำ
นโยบำยและแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน มีกำรติดตำมประเมินผลและปรับปรุง
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
- สหกรณ์มีกำรรำยงำนเหตุกำรณ์ที่ผิดปกติที่
เกิดขึ้นจริงและรำยงำนให้คณะกรรมกำรด ำเนินกำร
พิจำรณำทุกเดือน และน ำมำเป็นกิจกรรมควบคุม
ภำยในเพิ่มเติม 
- สหกรณ์มีกำรน ำผลกำรประเมินคุณภำพกำร
ควบคุมภำยในโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มำแจ้งให้
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรได้พิจำรณำอย่ำงจริงจังใน
กำรปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ 
- สหกรณ์มีกำรก ำหนดสิทธิ์กำรเข้ำถึงข้อมูลตำมล ำดับ
ควำมรับผิ ดชอบ  (Username และ  Password) 
และยกเลิกสิทธิ์เมื่อพ้นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
- สหกรณ์มีกำรประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่ระมัดระวัง
กำรถูกเข้ำใช้งำนระบบเครือข่ำยโดยบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้
รับอนุญำต และมีกำรก ำหนดโทษส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ 
ที่ละเมิดสิทธิ์กำรเข้ำถึงข้อมูล 
- สหกรณ์มีระบบ Firewall และ Anti-Virus 
- สหกรณ์มีกำรก ำหนดสิทธิและรหัสส ำหรับผู้ที่มี
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5.3 ด้ำนกำรรำยงำนธุรกรรม
ตำมที่ ส ำนั ก งำนป้ องกั น 
และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน
ก ำหนดอย่ำงครบถ้วน 
 
 
 
 
5.4 ด้ำนกำรปฏิบัติตำม 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 
 
5.5 ด้ำนกำรปฏิบัติตำม 
กฎ ระเบียบ มติของสหกรณ์ 

อ ำนำจในกำรเข้ำไปยังห้อง Server และเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบดูแลห้อง Server 
- สหกรณ์มีกำรก ำหนดระยะเวลำที่ต้องเปลี่ยนรหัส
เป็นระยะ 
- สหกรณ์มีกำรจัดท ำแผนรองรับเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน 
เพ่ือควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ 
เมื่อเกิดเหตุขึ้น เช่น อัคคีภัย แผ่นดินไหว หรืออุบัติเหตุ 
และจัดท ำแผนส ำรองระบบงำนและข้อมูล (Back-
up Plan) 
- สหกรณ์มีกำรจัดท ำนโยบำย รำยงำนกำรตรวจสอบ
และรำยงำนธุรกรรมเกี่ ยวกับกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน เสนอคณะอนุกรรมกำร 
ปปง. 
- สหกรณ์มีกำรจัดท ำแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรป้องกันปรำบปรำม
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ 
กำรแพร่ขยำยของอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
- สหกรณ์มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ  
ตำม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
- มีกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ทุกคน
ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
- สหกรณ์ มีกำรจัดท ำควำมเข้ำใจให้กับกรรมกำร 
และเจ้ำหน้ำที่เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ มติต่ำง ๆ  ของสหกรณ์ 
เพ่ือให้เข้ำใจตรงกัน 
- สหกรณ์มีกำรรวบรวมกฎ ระเบียบ มติ ที่เกี่ยวข้อง
และยังคงใช้อยู่ให้เป็นปัจจุบัน 
- สหกรณ์มีกำรทบทวนปรับปรุงแก้ไขระเบียบให้
ทันตำมสภำวะกำรด ำเนินงำน 
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